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SUNUS

Bu stratejik plan kitapgigi Bursa Erkek Lisesi’nin 2024-2028 yillarinda belirledigi hedefleri,
planlar1 ve yiiriitecegi faaliyetleri kapsamaktadir. Bu hedef, plan ve faaliyetler Milli Egitim Temel
Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi
temel ilkeler ¢ercevesinde olusturulmus ve yiiriitiilmesi hedeflenmistir.

Planlama stirecinde OGYE iiyelerinin yan1 sira goniillii idareci, 6gretmen ve 0grencilerin de katilim
ve katkist saglanmigtir. Taslak planin hazirlanmasindan sonra tiim 6gretmenlerin ve bir grup paydasin
da bulundugu paylasim toplantisinda goriisiilmiis, yapilan oneri ve diizeltmeler sonucunda oylanarak
kabul edilmistir.

Bursa Erkek Lisesi 2024- 2028 yillari i¢in hazirlanan stratejik planinda farkli kosullar olustugunda
OGYE, idareci, 6gretmen ve paydaslarin katilimi ve onayiyla diizenleme ve gelistirme calismalari
yapilabilir.

Sahin BOZTEPE
«“ Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi Olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulagilacagi, bulundugumuz nokta ile ulagmay1
arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gdsteren siire¢, analiz edilmeye calisilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
SAHINBOZTEPE  MUDUR MAMMUTKOKSAL | YARDIMCISI
ALIRIZA DASYARDIVGI  SERAPKAYA COGRAFYA.
OZCAN UNVER OGRETMEN MERYEM YILDIZ g%%?ﬁmi
FATIH SEKER OGRETMEN MEHMET AYAZ TO%I}R‘IIEZ{TMENI
IPEK DURSUN gg% AASiLKENI BERNA ALKAN OGRENCI VELISI



1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci, iist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile basglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizleri ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler
yapilmustir.

Stratejik planlama hazirlik siirecinde stratejik planlama ekibi tarafindan 6n calisma olarak;
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®onetmelik, Stratejik Planlama Konulu
Genelge, Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik programi incelenmistir. Stratejik planlama ile ilgili yayinlar, ¢alistay ve seminerlerde
alinan kararlar gézden gecirilmis, benzer nitelikteki yurt i¢i ve yurt dis1 kaynakli stratejik
planlar incelenmistir.

Okulumuzda stratejik planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlar i¢in hazirlanan stratejik plan taslagi kullanilarak Kalite Yonetim Sistemleri ve
EFQM modeli standartlar1 dikkate alinarak gerceklestirilmistir. Stratejik planlama siirecinde
asagidaki islemler gerceklestirilmistir:

-Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmasi

-Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi

-Kalite Yonetimi Temsilcisinin belirlenmesi

-Stratejik planlama ekibinin okulla ilgili mevcut durum analizi yapmasi

-Vizyonun gozden gecirilmesi Okulumuzun vizyonu, Stratejik Planlama Ekibi ve Kalite Ekibi
tarafindan 2023 yilinda yenilenmis ve Ogretmenler Kurulu tarafindan onaylanmustir.

-Misyonun gozden gegirilmesi

Stratejik Plan ve Kalite Ekibi tarafindan ele alinan misyonun, vizyon ile eszamanl olarak
degistirilmesine karar verilmis ve bu degisiklik Ogretmenler Kurulunda onaylanmaistir.

-Degerler ve ilkelerin gozden gegirilmesi

Degerlerimiz ve ilkelerimiz Kalite Ekibi tarafindan ele alinarak yenilenmistir. Gerekli
revizyonlarin ardindan okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okulumuzda birinci dénem sonu &gretmenler
kurulunda olusturulan “Stratejik Planlama Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Calisma
Ekibi” Uygulama Otelimiz toplanti salonunda toplanarak, calisma ve yol haritasim
belirlendikten sonra isbirligi yaparak bir taslak olusturmus ve caligmalara baslanmistir.
Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda hazirlanan anketler ve Bakanligimizin hazirladig:
anketler calisanlara, 6grencilere, velilere, isletmelere uygulanarak alinan paydas beklentileri
stratejik planimiza temel olusturmustur.



Stratejik Planlama Calisma Ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) gozden gecirilip
okulumuzun tiim paydaslariin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin
gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler stratejik amaclarla ilgili olarak
belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli, sonuca
odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve 6l¢iim zamanlar1 belirlenmistir.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlanmastir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢calisanlarin 6nerileri, dntimiizdeki dénemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi g6z dniinde bulundurulmustur.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilmistir; Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de dnlemler alinmasina
0zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapilmistr.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirlenmistir. Maliyeti
ve kayna@i hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitce ortaya
cikmustir.

Bu calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuz stratejik plani yazilarak uygulamaya
konulmustur.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas

analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin ele alindig:
GZFT ve PESTLE analizleri degerlendirilmistir.
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2.1 Kurumsal Tarihge

19. asir sonlarinda baslatilan egitim seferberligi sirasinda 1883 yilinda Veli Semsettin
Mabhallesindeki Necip Bey konaginda Miilkiye Idadisi adiyla iki siniflik bir okul olarak acilmis; iki
sene sonra da sinif sayist dorde ¢ikarilmistir. 1886 da buglinkii binanin temeli atilmistir. Okulun
bitirilmesi icin biiyiik gayret sarfeden Vali Mahmut Celalettin Pasa, bir kitabe hazirlatarak;

“Celal itmamina vali iken nazmeyledi tarih Bu ali mektebi Abdiilhamit Han eyledi nev —biinyad”
(Bu yiice mektebi Abdiilhamit Han yaptirdi. Tamamlandiginda Vali Celal, siiriyle tarih diistii.)
H.1301 —M. 1883 tarih diislirmiis, acilistan 0nce tayini ¢ikinca bu kitabe yerine

konmamistir. 1889°da okul, riistiye siniflarin1 da igine alarak yedi sinifli hale getirilmis, sonra

da Sultani olmustur.

1894°te yatili hale getirilmis, on iki altin karsiliginda 6grenci kabul edilmistir. Binaya 1903-

1906 yillar arasinda kiitiiphane, yatakhane, yemekhane, kapali bir teneffiishane 1911°de de hamam
ilave edilmistir. 1904°te okul bahgesine ayr1 bir teskilat olarak Miize-i Hiimayun adiyla Bursa
Miizesi agilmis, eserler 1926°da Yesil Medresesi'ne taginmistir. Yunan isgalinde binanin bir

kismi hastane olarak kullanilmistir.

1923-1924 ders yilinda "Sultani” ismiyle liseye ¢evrilmistir. Atatiirk, 23 Agustos 1924 ve 3

Mart 1925 tarihlerinde okulu ziyaretinde seref defterine, "Bursa Sultanisi’nde ge¢irdigimiz saatlerin
cok kiymetli hatirasi ile daima memnun olacagim" notunu diigmiistiir. Kendisinin de Fransizca
Ogretmeni olan Nevres Bey'in dersine girmistir. Bu sinif 1998°de bir plaketle daha kalic1 hale
getirilmigtir. Okul bahgesinde 1960°ta Atatiirk’iin, sonra da diger sahsiyetlerin biistleri

dikilmigstir. 1960°da yikilan eski binanin yerine yatakhane, 1973 yilinda yeni binanin yapimina
baslanmistir.

Okulda, Resat Nuri Giintekin, Orhan Saik Gokyay, Kazim Baykal, Ziya Samar, Siileyman

Nazif gibi {inlii isimler 6gretmenlik yapmis, yetistirdikleri 6grenciler ise bilim, sanat, politika ve
sosyal hayatta 6nemli gorevler iistlenmislerdir. Bu kisilerin giinlimiizde Erkek Lisesi nde biistleri
bulunmaktadir. Sait Faik Abasiyanik 6grenciyken ilk hikayesini Bursa Erkek Lisesi'nde yazmistir.

2009 yilinda Bursa Erkek Lisesi'ni TRT ve MEB isbirligiyle diizenlenen Geng Mikrofon Liseler
Aras1 Miizik Yarigsmasi'nda Burak Giimiis, Erding Cakir , Burak Sezer ve Oguzhan Kiling miizik
ogretmenleri Alpay Mumcu ile birlikte "BEL" ismiyle temsil etmistir. Giiniimiizde halen hizmet
vermekte olan okulun geleneklesen Pilav Giinleri her y1l Mayis ayinin son Pazar giiniinde saat
10:00"da yapilmaktadir. Tiirkiye 'nin en iyi liselerinden biri olarak kabul edilen okul 2005 yilindan
itibaren Anadolu Lisesi olarak 6gretime devam etmektedir. Mayis 2011 yilinda okulun tarihini
anlatan Bursa Mekteb-i Sultanisi kitab1 yayinlanmaigtir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun uyguladigr 2019/2023 Stratejik Plani, yiiriirliige girdikten sonra belirlenen hedefler
dogrultusunda ¢alismalara baglanmig ve yapilan kontrol sistemi ile takibi yapilmistir. Bu ¢alismanin
amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢ergevede
belirlenmesini temin etmektir. Bu c¢alisma i¢in Kilavuzun izleme ve degerlendirme bdliimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara
ulasilmas1 durumunda;

e Cevre sartlari, riskler ve ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda
s0z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

e Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine ve Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Planimizin gergeklestirilememesi konusunda en biiyiik etken Diinya’da olusan ve iilkemizi de
etkileyen krizler ongériilmeyen problemler cikartmistir. Oncelikle 2020 yilinda ortaya cikan
Pandemi donemi egitim ogretimi ¢ok etkilemis, takip ettigimiz gostergelerin hedeflerimiz
dogrultusunda gergeklesmesi imkansiz hale gelmistir, (Devamsizlik takibi gibi).

Bakanlhigimiz tarafindan sik sik degistirilen kurallar egitimde hedeflenen yere gelebilmemizi
zorlastirmistir. 2023 yilinda meydana gelen asrin felaketi olarak adlandirilan ve 11 ilimizi etkileyen
deprem sonucu bazi gostergelerimize ulagimimiz gergeklesememistir. Yeni yaptigimiz 2024/2028
Stratejik Planimizda bu gergekler géz dniinde bulundurularak risk yonetimi dnemli hale gelmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda

yer alan bir kurumdur. Egitim kurumlarinin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta;

e T.C. Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri,
e 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
e 25.8.2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimleri,

e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu,
e 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu,
e Ortadgretim Kurumlar: Y6netmeligi,

e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri

e Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Y&nerge, Bakanlar Kurulu Karari,

Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak yonetilmektedir.

KURUMUN YASAL GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI

MEB’e bagli bir devlet okuludur. Bu sebeple egitim felsefemizi ve hedeflerimizi olustururken 1739 sayil yasa ile
belirtilen “Milli Egitimin Genel Amaclari ve Temel ilkeleri” ne uygun olmasi zorunlulugunu tiim yaklasimlarimizda dikkate

almaktayiz.

BAGLI BULUNDUGU KANUN VE YONETMELIKLER

KANUNLAR
Kanun No ve Yaymmlandig: | Yayimlandig:
Kanun Konusu Kabul Resmi G. Resmi
Tarihi Tarihi Gazete Sayis1
MILLi EGITIM TEMEL KANUNU 1739 / 24.06.1973 24.06.1973 14.574
DEVLET MEMURLARI KANUNU 657 / 17.07.1965 23.07.1965 12.056
MESLEKi EGITIM KANUNU 3308 / 19.06.1986 19.139
05.06.1986
HARCIRAH KANUNU 6245 / 10.02.1954 18.02.1954 8.637
MILLI EGITIM BAKANLIGI TESKILAT VE GOREVLERI
KANUNU 4483 / 02.12.1999 4.12.1999 23.896
TURK BAYRAGI KANUNU 2893 / 24.09.1983 18.171
22.09.1983
T.C. EMEKLI SANDIGI KANUNU 5434 / 17.06.1949 7.235
08.06.1949
MILLT EGITIM BAKANLIGININ TESKILAT VE GOREVLERI
HAKKINDA KANUN HUKMUNDE KARARNAME ILE BAZI 6764 /02.12.2016 9.12.2016 29913

KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN
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YONETMELIKLER

YONETMELIK KONUSU

Yayimnlandig: Resmi Gazete

Tarihi Sayis1
Milli Egitim Bakanhgi ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gorevlilerle
Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine iligkin Yénetmelik 24.12.1982 17908
Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi 25108:2005 25917
Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi 9.08.2006 17.11.1971
Milli Egitim Bakanligi Okul Kuttphaneleri Yonetmeligi 27.07.2006 26241
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi 17.04.2001 24376
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi 7.01.2006 26046
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik 18.02.2006 26804
Milli Egitim Bakanhgi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligl Yonetmeligi 8.08.2006 26253
Tasinir Mal Yonetmeligi 18.01.2007 26407
Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi 31.05.2005 25831
Milli Egitim Bakanligi Hizmet ici Egitim Yonetmeligi 4.01.1995 22161
Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari Ve Egitim Araclari Yonetmeligi 28.11.2007 26714
Lise ve Ortaokullar Yonetmeligi 6.10.2007 26665
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda 26.05.2006 26179
Yonetmelik
i_I.kégretim ve Ortadgretim Kurumlarindaki Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve 6.11.1991 21043
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Milll Egitim Bakanligi Mesleki Teknik Egitim Yonetmeligi 3.07.2002 24804

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde tizerimize gérev ve sorumluluk yiikleyen
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in iist politika belgeleri; Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, Bursa
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1, Osmangazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gdostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden

yararlanilmastir.
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
UST POLITIKA BELGESI VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
ILGILI BOLUM/REFERANS ¢
Milli Egitim Bakanlig1 2024- Okul olarak stratejik planda ele alacaklar1 temel amag, hedef]
2028 Stratejik Plan1 ve performans gostergelerinin belirlenmesi

Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii
2024- 2028 Stratejik Plan1

Okul olarak stratejik planda ele alacaklari temel amag, hedef
ve performans gostergelerinin belirlenmesi

Osmangazi ilge Milli Egitim
Midirligi 2024-2028 Stratejik
Plan

Okul olarak stratejik planda ele alacaklari temel amag, hedef
ve performans gostergelerinin belirlenmesi

20. Milli Egitim Sura Kararlar

Mesleki Egitimin Tyilestirilmesi Mesleki Egitimin Genel
Yapisinin Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimde Insan
Kaynaginin Giiclendirilmesi, Mesleki Egitimin Itibarmnin
Artirilmasi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen
Yetistirmenin Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki
Gelisiminin Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin
Artirilmasi yararlanilacak kararlar.

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Vizyon: 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Egitim alaninda, bireyin yaraticitik ve hayal giiciinii
gelistiren;  bireysel  farkliliklarin ~ gozetilmesi  ve
degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en
ist diizeyde kendini gelistirebildigi; insan odakli bir egitim
sistemine sahip olmak

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA)
Bolge Plan1 (2014-2023) BEBKA
Vizyonu Gelisme Ekseni

2. Beseri Gelisme ve Sasyal Icerme

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artirtlmasi
amaciyla yapilacak caligmalar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi:
Hedefler

Egitim ve 6gretim sistemi ile is piyasasinin 6zelliklerinin ve
gereksinimlerinin belirlenmesi Egitim ile istihdam arasindaki
iligkisinin giiclendirilmesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlar

Yapilacak calismalarla ilgili durum analizi tespiti i¢in
faydalanilacak raporlar. (Or: PISA Raporu)

Osmangazi Belediyesi 2020/2024
yil1 Stratejik Plani

Bursa Osmangazi Belediyesi ile Bursa il Milli Egitim
Miidiirliigii arasinda egitim, kentlesme, ulasim, ¢evre, sifir
atik, iklim degisikligi, saglik, spor, sosyal, kiiltiir, genglik,
kirsal tarim, gida ile afet yonetimi ve kurumsal yonetim
alanlarinda ortak proje gelistirmek ve uygulamak amaciyla
imzalanan protokol
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda tiim liselerde oldugu gibi 9. Siniflara ilk {i¢ hafta alan tanitimlar1 yapilmakta, ii¢
haftanin sonunda alan se¢imleri i¢in dilekceler alinmakta kontenjanlar dogrultusunda siniflar
tekrar diizenlenerek yapilandirma tamamlanmakta ve 9. Siniflar kendi alanlari ile ilgili meslek
derslerini ve kiiltiir derslerini gormektedirler. Alanlarin kontenjanlar1 okulumuzda kurulan
alan se¢cme komisyonu tarafindan belirlenmekte, 6grencilerden alinan dilekgelerde bir alana
talebin ¢ok olmasi durumunda oOgrencinin basar1 durumuna gore alana gecisler
belirlenmektedir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizhik

Sinif gegcme Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin sosyal faaliyetlerini diizenlemek

Sportif faaliyetler

Sportif faaliyetlerin diizenlenerek uygulanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Ogretmenlerin stratejilerimiz dogrultusunda egitimlerinin planlanmasi, egitimlerin
yapilmasini yliriitmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi ile isbirligi yaparak TEFBIS islemlerinin diizenli yapillmasini
saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin 6zellikle staj is ve islemlerini planlamak ve uygulamak

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerimizin sinav programlarini hazirlamak ve uygulamali siavlar
gerceklestirmek

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Okulumuzun, uygulama otelimizin, ekmek firinimizin ve 6grenci pansiyonumuzun
is ve islemlerini diizenlemek

Ders dis1 faaliyetler

Ders dis1 diger faaliyetleri diizenlemek
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2.6 Paydas Analizi

BURSA ERKEKLISESITEMEL PAYDAS TABLOSU

Muhtemel (Potansiyel) Ogrenci Mevcut
(Aktif) Ogrenci
Mezun Ogrenci
Dolayh Miisteri

VELI
Potansiyel Veli Aktif Veli
Pasif Veli

ISLETME
Potansiyel isletme Aktif
isletme
Pasif Isletme

Milli Egitim Bakanligr Okul Aile
Birligi
Yonetim Paydaslar:
Milli Egitim Bakanlig:
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii Bursa 1 Milli
Egitim Midiirligi
Osmangazi flge Milli Egitim Miidiirliigii

TOPLUM
Yerel Yonetimler STK'lar
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhig1 Genglik Merkezleri

ALISANLAR

Yoneticiler

Okul Miidiirii Midiir
Yardimecilar

Ogretmenler

Kiiltiir Dersi Ogretmenleri Meslek Dersi
Ogretmenleri Rehberlik Servisi
Destek Personel

Usta Ogreticiler Temizlik
Mutfak

Pansiyon Calisanlar1
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MUSTERILER iS VE KAMU PAYDASLARI ISBIRLIKLERI VE TEDARIKCILER
Dogrudan Miisteri is Paydaslar: iSBIRLIKLERI
OGRENCI

Proje Bazh is Birlikleri
Erasmus Projeleri E-Twinnig
Projeleri TUBITAK
Protokol Bazh s Birlikleri
BTSO
Osmangazi Belediyesi Kardes Okul
Protokolleri
Diger Kurumlar ile is Birlikleri
Diger Okullar Niliifer Belediyesi
TEDARIKCILER
Mal Alinm
Demirbas Malzemeleri Tiiketim
Malzemeleri Yiyecek Malzemeleri
Hizmet Ahmm
Temizlik Hizmetleri Bakim Onarim
Hizmetleri Iletisim Hizmetleri
Enerji Tedarik Hizmetleri




Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas
goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmastir.

RURULLAR

Sekil 1: Okul Temel Paydaslar

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi
stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Bursa Erkek Lisesi Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agsamasinda katilimei
bir yap1 olusturmak i¢in iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmaistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama
stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Bursa Erkek Lisesi, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular
hakkinda Bursa Erkek Lisesi Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslart olan dgrenci, veli ve
Ogretmenlerin goriis ve Onerilerini almak iizere goriisme ve anket yontemi uygulanmustir.
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

X 5
X 4
X 5
X 4
X 5
X 5
X 5
X 4
X 5
X 3
X 4
X 4
X 4
X 2
X 3

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gériisebilirim. 4,36 87,23
2 ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gériisebilirim. 4,33 86,55
3 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebilirim. 4,19 83,87
4 Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4,62 92,44
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,66 93,11
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53 90,59
7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 4,26 85,21
8 Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim. 4,31 86,22
9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina glivenirim. 4,19 83,87
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,29 85,71
11 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,29 85,88
12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli glivenlik 6nlemleri alinir. 4,29 85,71
13 Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 4,5 90,08
14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gortslerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
15 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4,45 89,08
16 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
17 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4,04 80,84
18 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini dislinliyorum. 4,01 80,17
19 Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi ara¢-gereclerden yararlanilmaktadir. 4,17 83,36

20 Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,18 83,7
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21
22

23
24
25
26
27

28
29
30
31
32
33
34
35

36
37
38
39
40
41
42

Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir.

Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir list egitim kurumu hakkinda yénlendirme
yapilmaktadir.
Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

Teneffls streleri yeterlidir.
Teneffuslerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen midahale ederler.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim sekilde
diizenlenmistir.
Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.
Diizenlenen sosyal ve kiltirel faaliyetlere severek katiliyorum.
Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum
Katilacagimiz kultpleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz.
Katihgim kullpleri faaliyetlerinden bircok sey 6grendim.

Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili
kutlamalar
Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum

Okulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6érnek davranislarimiz édillendirilir
Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zlii, yazili sinav) tarafsiz davranirlar.
Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir.

Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diristlik vb.) kazandiriimaktadir.

Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim.

GENEL DEGERLENDIRME

23

4,3
4,29

4,12
4,3
4,29
4,22
4,62

4,48
4,55
4,05
4,17
4,34
4,12
4,25
4,29

4,34
4,62
4,5
4,58
4,49
4,3
4,32
4,3

86,05
85,71

82,35
86,05
85,71
84,37
92,44

89,58
91,09
81,01
83,36
86,72
82,35
85,04
85,71

86,72
92,44
90,08
91,6
89,75
86,05
86,39
86,87



Ogrenci Anketi Sonuclar:

- Sosyal etkinlikler agisindan aktif bir okul.

- Ogretmenler samimi, 6grencilere sevgi gosteriyorlar.

- Hazirhk sinifi var, Ingilizce egitimi basarili.

- Ogrencilerin ilgi alaninda kendini gelistirmesine firsat veriliyor.

- Farkl zevklere sahip 6grencilerin kolaylikla yararlanabilecegi bir okul.

- Disiplinli.

- Okul kiiltiirii var.

- Ogrenci odakli. Herkesin soz soyleme hakki var. Isteklerimiz 6nemseniyor.

- Smavda ¢ikacak derslere agirlik vermek yerine soru ¢ikmayacak dersler isleniyor.
- Yemekhanedeki ve kantindeki el yapimi yiyecekleri begenmiyorum.

- Tuvaletlerde kagit havlu, tuvalet kagidi, sabun yetersiz.
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GOSTERGELER

Okul 6gretmenleri ile ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebiliyorum.
Okul calisanlari ile ihtiyac duydugumda rahatlikla gorusebiliyorum.
Okul mudird ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okuldaki veli toplantilari ihtiyaclarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Okul yoneticilerine glivenirim.

Okul 6gretmenlerine glivenirim.

Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim.
Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli glivenlik 6nlemleri alinir.
Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
Sinif temsilcileri tim velileri temsil edebilmektedir.

Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.
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4,14
4,35
4,42
4,24
4,44
3,8
4
4
4,16
4,59
4,59
4,38
4,57
4,14
4,35
4,42
4,24
4,44
3,8

SONUC %

82,77
86,93
88,4
84,85
88,83
75,93
80
80
83,12
91,86
91,86
87,53
91,43
82,86
86,93
88,4
84,85
88,83
75,93
80
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23
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25
26
27
28
29
30
31
32
33

34

35
36
37

38
39

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullaniimaktadir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Teneffis strelerinin yeterli oldugunu disinidyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisinidyorum.

Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul, teknolojik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.

Okul/kurum mudurlaginin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmistir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri grenmektedir.
Okul, ulusal bayram ve toérenlere cevrenin katilimini saglamaktadir.

Okulda, 6grenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigini disiniyorum.

Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.
Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.

GENEL DEGERLENDIRME
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4,16

4,59
4,59
4,38
4,57
4,14
4,35
4,42
4,24
4,44

4,16

4,59
4,59
4,38
4,57

4,14
4,29

80
83,12

91,86
91,86
87,53
91,43
82,86
86,93
88,4
84,85
88,83
80
80

83,12

91,86
91,86
87,53

91,43
82,86
85,84



Veli Anketi Sonuclari:

Egitimi iyi

Internet gekmedigi icin ¢ocuklar derse agirlik veriyor.
Disiplinli, planli, 6grenciyi takip eder, basartya odaklar.
Diizenli bir okul.

Kiiltiirel faaliyetlere ve sanatsal aktivitelere yer veriliyor.

Idare ve dgretmenler ekip ruhuyla galistyor.
Tecriibeli 6gretmenleri var.

Ogrenciler ayn1 seviyede.

Cocugum okulda mutlu, okulunu seviyor.

Bina eski.

Cocuklarin sevdigi yemekler ¢cikmiyor.

Okul yolunda bagibos kopekler tehlike yaratiyor.
Toplu tasima okula kadar ¢ikmryor.

Tuvaletlerde kagit havlu, tuvalet kagidi, sabun yetersiz.

27



Ogretmen Anketi Sonuglari:

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gériisebilirim. 4,36 87,23
2 ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gériisebilirim. 4,33 86,55
3 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gérisebilirim. 4,19 83,87
4 Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4,62 92,44
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,66 93,11
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53 90,59
7 Okulumuz yoneticilerine givenirim. 4,26 85,21
8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,31 86,22
9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina glivenirim. 4,19 83,87
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir. 4,29 85,71
11 Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,29 85,88
12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik dnlemleri alinir. 4,29 85,71
13 Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 4,5 90,08
14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
15 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4,45 89,08
16 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
17 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4,04 80,84
18 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini dlistiiniyorum. 4,01 80,17
19 Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlaniimaktadir. 4,17 83,36

20 Aradigim kaynaklar (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,18 83,7
21 Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir. 4,3 86,05
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Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir tist egitim kurumu hakkinda yonlendirme
yapilmaktadir.
Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

Teneffis sireleri yeterlidir.

Tenefflslerde bir sorun oldugunda nébetci 6gretmenler hemen midahale ederler.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulumuzun bahcesi, spor salonu vb. ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.
Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saglklidir

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltirel faaliyet dizenlenmektedir.

Diizenlenen sosyal ve kilturel faaliyetlere severek katiliyorum.

Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum

Katilacagimiz kullipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz.

Katihgim kultpleri faaliyetlerinden birgok sey 6grendim.

Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giindi, Atatiirk Haftasi, Yesilay vb) kutlamalar
Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum

Okulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz 6dillendirilir
Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zlii, yazili sinav) tarafsiz davranirlar.
Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir.

Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.
Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diristlik vb.) kazandirilmaktadir.

Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim.

GENEL DEGERLENDIRME
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4,12
4,3
4,29
4,22
4,62
4,48
4,55
4,05
4,17
4,34
4,12
4,25
4,29
4,34
4,62
4,5
4,58

4,49
4,3

4,32
4,3

85,71

82,35
86,05
85,71
84,37
92,44
89,58
91,09
81,01
83,36
86,72
82,35
85,04
85,71
86,72
92,44
90,08
91,6

89,75
86,05

86,39
86,87



Ogretmen Anketi Sonuclar:

- Sosyal etkinliklere 6nem veriliyor.

- Yatili olmamiz nedeniyle samimi bir aile ortami var.

- Yabanci dil egitimi basarili.

- Universite yerlesim oranlar1 basaril.

- Glizel projeler yapiliyor.

- Ogrencilerin talepleri fazlasiyla dikkate almiyor.

- 11 ve 12. smiflar 6zel okullara veya acik liseye geciyorlar, emegimiz bosa gidiyor.
- Okulun potansiyeli yeterince degerlendirilemiyor.

- Tuvaletlerde kagit havlu, tuvalet kagidi, sabun yetersiz.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Kurumlar icinde bulunduklar1 ¢cevreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin de i¢inde bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden
etkilenirler.

Evrensel ve Milli kiiltiir unsurlarindan birebir etkilenen kurum calisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup ve kuruluslar
kiiltiire iliskin temel degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda ogrenirler. Her kurumun iklimi, ayn isi
yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, i¢cinde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay: farklilik gosterir.
Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilig bigimine, iist yonetimin algilamalarina etki eder
ve kurum kiiltiirlinlin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler
olugsmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger saglamak, kamu yararin1 en yiiksege
cikarmak giintimiizde zorunluluk halini almistir.

Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu calisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu
olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaglarini ortiistiirmekten geger. Cilinkii kurum baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin, kurum amaglarini
daha ¢ok benimsemesi ve bu amagclar dogrultusunda ¢abalarin1 daha da yogunlastirmasi beklenir.
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Bu bakimdan, kurum kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma baglilikla iliskisi
oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum ydnetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokl bir kurum Kkiiltiirtine sahip olan Okulumuzda, panolar, i¢ yazismalar, telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim
saglanmaktadir. Okulumuzda Miidiir Yardimcilari ile her giin toplantilar yapmaktadir.

Ayrica gerekli goriilen durumda da 6zel konulu toplantilar diizenlenmektedir. Okulumuzda her yil en az dort defa 6gretmenler kurulu
toplantilari, zimre bagkanlar1 toplantilari, ziimre toplantilar1 yapilmakta bu yontem ile yonetimle birlikte karar vermektedir. Okulumuzda
karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

BURSA ERKEK LISESI TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilart

e
/

Biiro Hizmetleri

e
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davraniglarini
Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 4 1 5
Siif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 34 21 55

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 0 1 1

Yardimci Personel 5 9
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 43 29 72
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Okul mudiirii;
Miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin koordinasyonu, uyumlu verimli
calismalarini saglamak
Ogretmenler kurulu vb toplantilara baskanlik etmek
Resmi yazigsmalarin yapilmasini saglamak
e Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiiriiniin olmadig1 zaamanlarda vekalet eder gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Muhasebe, Ozliik, Mebbis is ve islemlerinin yiiriitiillmesi ( Maas, ekders, terfi vb.)
Ders planlarini hazirlamak Kontrol etmek

Ucretli dgretmenler, gorevlendirme personeller ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
Okul miidiiriiniin verecegi diger gorevleri mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitmek

« Ogrenci isleri ana sinfi ve ilkokul ile ilgili tiim ( e-okul, devam-devamsizlik, nakil, izin, kayit v.b )
o Rehberlik islerinin organizasyonu, Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu is ve islemleri,
o Ogretmenler kurulu tutanaklarmin diizenlenmesi hazirlanmasi, Ziimre toplantilari ve veli toplantilariin

organizasyonu, giindemlerinin belirlenmesi ve toplantilara
katilimda bulunulmasi,

o Not girislerinin, not c¢izelgelerinin, gelisim raporlarinin ve karne islerinin takibi, takdir — tesekkiir belgelerinin
hazirlanmasi,

« Ogretmen nobet islerinin takibi ve diizenlenmesi,

o Kantin denetimi ve is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

e Toren kutlama programlari ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

« Sivil savunma is ve islemleri ile MEBBIS is saglig1 giivenligi modiilii ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

o Okulun resmi web sayfas1 ve sosyal medya hesaplarinin yonetimi ve giincel olarak iglevsel olarak kullanilmasi,

e Okul i¢i ve dis1 yarisma vb sosyal etkinliklerin takibi, gezi vb. etkinliklerin takibi, sosyal etkinlikler modiiliiniin
kullanimi,

e DYK, Destek egitim, egzersiz, hizmetici egitim kurslar1 vb tiim egitim 6gretim faaliyetlerinin organizasyonu,
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takibi i ve islemleri

Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol isleri ve Kurum Acil Durum

SorumLulugu,( Okulum Temiz Belgelendirme is ve islemleri — Okul Saglig1 is ve islemleri)

Okul resmi mail adresinin takibi resmi yazismalarin giiniinde yapilmasi istenilen bilgilerin ilgili kurumlara
zamaninda iletilmesi,

Muhasebe, Ozliik, Mebbis is ve islemlerinin yiiriitiilmesi (Maas, ekders, terfi vb.)

Okul Aile Birligi is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi,

Ogretmen ve personelin gorev dagilimlarinin yapilmast ve takibi,

Okulum e Giivenlik Politikalarmin hazirlanmasi/ giincel tutulmasi ile ilgili is ve islemler,

Sifir Atik is ve islemlerinin Yiiriitiilmesi

eTwinning, Teknofest vb platformlar ile ilgili tiim proje ve katilimlar ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi ( eTwinning
Okulu islerinin ve basvuru siirecinin yiiriitiilmesi. )

Gorevli oldugunuz kurul ve komisyonlar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi toplantilarin diizenlenmesi
Okul miidiiriiniin verecegi diger gorevleri mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitmek
Okul pansiyonunun is ve islemlerini yonetmek

Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve cevre iligkisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar,
isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak
ve yasayarak 0grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular.

Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
gortslerini 6zglirce belirtmelerine ve hoggoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.

Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan

yararlanmasini saglar.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin egitim ve 6gretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.
Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verir.

Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalariyla ilgili gérevleri yapar.

Sorumluluguna verilen siif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.

Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarii yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.

Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma,

uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, diger caligmalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri
imzalar.

Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plan1 hazirlar.
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Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum

hizmeti ¢calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma
takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler Kurulu, ziimre gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri
yerine getirir.

Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 68retime yansitir.

Ihtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna
verilen ders arag, gerec ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini
saglar.

Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari takip eder, yeni bilgi girisi ve
giincelleme islemlerini yapar.

Ogrencinin davranis ve basart durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.
Izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.
Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.

Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil

veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

3
5
0
2

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

0
0 0 0 0 0
COGR,ING. 2 9 2
COGRAFYA. 1 1 12 2
TURK EDB.DIN K. 5 5 17 10
TUM BRANSALR 14 32 20 YIL UZERI 46
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim lLaneL Toplam
Durumu Yih
Memur 1 LISANS 22
ORTAOGRE
Hizmetli 2 4 TIM/TEMEL 5
EGITIM
ASCI 2 1 ONLISANS 2
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi1 ve Performans
I S i Re:hberhk lerRe.tlen ile Ilgili
g 4 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
:‘ZD = ,%—' _ Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
= 2 iy 2 Az
< o 7 ) —
z | &2 55| 2| »| B S =
g 88| 28] £ 2| &| .| B S| B
= Sc| B g © 3 = z | = 5 ~
= - 8 A Q o ) > O v b= 5
S| 25 gE| & s E| & E3 2 5
:(%D E“ :%) g Q g g ED )gl) % )& :qg) )% %
£a| 0a| A S QO © > | O > Q >
2 2 - 2 849 60 849 2 12 3
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Akall1 Tahta Sayisi 32 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 12 20
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 5
Projeksiyon Sayisi1 5 -
TV Sayis1 5 -
'Yazic1 Sayisi 8 2
Fotokopi Makinesi Sayis1 4 2
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Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 8 Cok Amach Salon X

Derslik Sayis1 32 Cok Amach Saha b'¢
Derslik Alanlar: (m2) 1504 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 25 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarm Alam (mz2) 222 Is Atélyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 101 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 9442 Pansiyon X

Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 5186

Okul Kapali Alan (m2) 4256

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam 660

alan (m2)

Kantin (m2) 48

Tuvalet Sayis1 10

Diger (Mescid) 200ma2

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 8 Cok Amach Salon X
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

9/A

9/B

9/C

9/D

10/A
10/B
10/C
10/D
10/E
10/F
10/G
10/H
11/A
11/B
11/C
11/D

14
12
12
12
18
17
15
10
13
13

10
18
18
12

15
19
17
17
12
11
15
18
17
16
19
19

15
16

29
31
29
29
30
28
30
28
30
29
30
29
25
25
27
22

11/E
11/F
11/G
11/H
11/1
11/1
12/A
12/B
12/C
12/D
12/E
12/F
12/G
12/H
12/1
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17
14
11
10
12

12

14
14
16
17
15
13

11

13
15
15
15
14
12

15
12

11
15
14
16

30
29
26
25
26
24
26
21
29
28
26
26
28
25
29



Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1

Rehberlik Servisi

Miizik Odas1

Bilgisayar Laboratuari
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DYK KURSLARI VE AKADEMIK BASARI

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.3.1.1 DYK’lara 6grenci katiliminin arttirilmasi

PG.3.1.2 12.Smiflarda haftalik, ara siniflarda aylik deneme
smavlarinin uygulanmasi

PG.3.1.3 DYK’lara devam oraninin arttirilmasi

PG.3.14 Proje sayilarinin arttirtlmasi (AB,TUBTAK; Bolgesel
Projeler, MEB projeleri, Okul Projeleri vb.)

PG.3.1.5 Unite sonlarinda kazanim degerlendirme smavlarmin
yapilmast

PG.3.1.6

PG. 3.1.6.1. Matematik

PG. 3.1.6.2. Tiirk¢ce
Okulun merkezi
sinav net ortalamas1  PG. 3.1.6.3. Sosyal

(TYT)
PG. 3.1.6.4. Fen

PG. 3.1.7.1. Matematik

PG. 3.1.7.2. Tiirk D. Ve E. Sos
Okulun merkezi
sinav net ortalamas1  PG. 3.1.7.3. Sosyal

(AYT)
PG. 3.1.7.4. Fen

PG. 3.1.7.5. Dil

43

Mevcut

2023
%45

40

%50

132

30

14,15
25,3
8,27
7,66
11,87
18.18
13,73
12,62

43,4

HEDEF

2024
%50

45

%355

135

35

15

27

12
19
14
13
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2025
%55

50

%60

140

35

16
28
10
9
13
20
15
14

45

2026
%60

55

%65

145

40

17
29
11
10
14
21
16
15
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2027
%65

60

%70

150

40

18
30
12
11
15
22
17
16

47

2028
%75

65

%80

155

45

20
32
14
13
16
24
19
18
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REHBERLIK HiZMETLERI

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI

2024 2026 2027
Rehberlik servisinden goniillii yararlanan 6grenci sayisinin 50 150 250 300 350 400
arttirillmasi
Onleyici ¢ahsmalarla olumsuz 6grenci davramslarim 7 5 5 4 3 2
azaltilmasi
Ogretmenlere rehberlik semineri verilmesi 0 2 2 3 3 4
Mesleki rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi 4 5 6 7 8 9
Ailelere yonelik rehberlik cahsmalarimin yapilmasi 2 3 4 4 5 5
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 400.000,00 1.000.000,00  {1.500.000,00 |1.550.000,00 |1.600.000,00 1.700.000,00
Okul Aile Birligi 400.000,00 1.000.000,00  |1.500.000,00 {1.550.000,00 (1.600.000,00 1.700.000,00
Ozel idare

Kira Gelirleri 100.000,00  {200.000,00 [300.000,0 ©400.000,0 [500.000,0 600.000,0
Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 500.000,00 1.200.000,00  {1.800.000,00 {1.950.000,00 [2.500.000,00 2.300.000.00
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 50.734,46 101.821,91 289.855,00
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 10.000,00 20.000,00 50.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.000,00 20.000,00 50.000,00
Telefon 10.000,00 20.000,00 30.000,00
Sosyal Faaliyetler 5.000,00 20.000,00 20.000,00
Kirtasiye 10.000,00 20.000,00 150.000,00
GENEL TOPLAM 08.734,46 201.821,91 489.855,00
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma
egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi
vS.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar: saglayan 6grenci sayisi1 ve mevcuda oranyi, il bagari sirasi,
sinifin1 dogrudan gegen 0grenci sayisi/oran, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci
velilerin sayisi, katilm orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin
sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan
bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar,
mezun olduktan sonra spora devam eden 06grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizhiktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli
devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-
alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli ogrenciler i¢in kolaylagtirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleri ile bunlarin yagsamini kolaylagtirmak icin
alinan onlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden
yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullamima uygunlugu,
kullanilma sikhig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),
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e Kantin, yemekhane (kantinin igletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu,
faydalar1), Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1, yakat tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer
gorevlisinin egitimi, belgesi),

e Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin
temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

e Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligsmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢cevreye bu
okuldan yayilan bagarili uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,
e Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi igler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir.
Kiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi,
O0gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.
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Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Politik Etmenler Politik ¢evre, kurumun faaliyette bulundugu bolgede, merkezi ve yerel resmi makamlar ile bunlara bagli kuruluslarin siyasi
otoritesini sagladig1 ve kullandig1 ortamdir. Bakanligimiz 2023 Vizyon Belgesi ile egitim politikalarin1 belirlerken bu dogrultuda 6ncelikli

stratejilerini belirlemistir. Kurumumuz devlet politikalarinin uygulanmasi, yurttaslik bilincinin gelistirilmesi, insani degerlerin bir yagsam tarzi
haline getirilmesi bireyler tizerinde etkin rol oynamaktadir. Okulumuz egitim politikalar1 uygulamalari belirlenirken, tilkemizin ve bolgemizin
sahip oldugu potansiyel, politik sistem ve egitim bilimleri alanindaki bilgi, beceri ve deneyimler dikkate alinmaktadir. Bu baglamda egitim

Milli Egitim Bakaninin egitim camiasindan olmasi

Bakanlik politikalarimin yenilik¢ilige acik olmasi

Miifredat programlarimin giincellenmesi

Biirokrasiyi hantallastiran unsurlarin kaldirilmasi

DYK’larla 6grencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi

Ders kitaplarimin iicretsiz dagitilmasi

Okul faturalarinin 6denmesi

En yiiksek biitcenin milli egitime ayrilmasi

Mezunlarimizin 6nemli mevkilerde bulunmalar

il capinda basarisi, sayginhg ve etkinlikleriyle taninan bir okul olmasi
Ulusal diizeyde tek kiz bandosuna sahip olmasi

FATIH projesi kapsaminda tiim okulda teknolojik imkanlarin saglanmasi
Yazismalarin DYS araciligiyla internet ortamina tasinmasi

E-OKUL, MEBBIS, EBA, KBS, TEFBIS,0BA,0GM Materyal vb. sistemlerin olmasi

Proje okulu olmamiz

Yonetmeliklerde ihtiyaca uygun degisikliklerin yapilmasi
“Sifir Atik” Projesinin uygulanmasi

Atiklarin geri doniistiiriilmesi

Giines enerji sistemlerinin kurulmus olmasi

sistemini dogrudan ve dolayl olarak etkileyen siirecler olarak ele aldigimiz konular;
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. Okulumuzda basar1 seviyelerinin artirilmasinda 6grencilerin egitim 6gretime devaminin saglanmasi konusu 6nemli bir yere sahiptir.

. Ozellikle mesleki egitimde yonlendirmenin dogru yapilmasi egitimin kalitesini etkileyecek nemli bir etmen olmaktadir.

Ekonomik Etmenler Bursa ekonomik yoniiyle, Tiirkiye ekonomisinin gelistirilmesi ve ivme kazanmasinda aktif rol oynayan bir kenttir.
Bursa ili, Istanbul, Ankara ve izmir’den sonra Tiirkiye’nin 4. biiyiik sehridir. En son agiklanan illerin ve bdlgelerin sosyo- ekonomik
gelismislik siralamas1 arastirmasi (SEGE) sonuglarina gére Bursa; Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli ve Antalya’nin ardindan 6. sirada yer
almaktadir. Bursa; Iki iiniversiteye sahip, sanayi bélgelerinin, gii¢lii sektor kiimelerinin ve sivil toplum kuruluslarmin yogun oldugu bir ildir.

Kurum dig1 analiz ¢alismalar1 yapilirken dis paydaslarimiza gonderilmek iizere anket sorular1 ve dis paydas goriisme plani hazirlanmistir.
Hazirlanan dis paydas goriisme plant dogrultusunda elektronik ortamda paydaslarin goriisleri alinmistir.

Anket sonuglari, konularina gére siniflandirilmis ve degerlendirilmistir. [limizin basta Istanbul, Kocaeli ve Ankara gibi gelismis kentlere yakin
olmasi ve bu kentlere ulasim olanaklarinin denizden, karadan ve havadan rahat ve hizli olmasi ¢ok 6nemli bir avantaji beraberinde
getirmektedir. Bursa‘da turizm sektoriinde bu anlamda degerlendirildiginde iyi yetismis insan giicline ihtiya¢ vardir. Bursa, gecmisten
giiniimiize turizmde 6nemli adimlar atmistir, basta kis turizminin gézdesi Uludag (2.543m) olmak iizere, kentimizde tarihi ve turistik ¢ok
sayida eser yer almaktadir. Kentimizin miizeleri kente gelen yerli ve yabanci turistler agisindan da énemlidir. Bursa sehri termal ve kiiltiir
turizminde Tirkiye’ye 6rnek olan bir sehirdir.

Son yillarda 6zellikle Ortadogu iilkelerinden gelen yabanci turistler Bursa’miza hayran kalmaktadir. Bursa’y1 ve ¢evresini gezmeye gelen
yerli ve yabanci turistler kentimize dnemli ekonomik katki saglamaktadir. Egitim sistemimiz ve miifredatlarimizi yeniden gézden gegirmek
ve yasayan bir miifredat ihtiya¢ halini almistir.

Sosyal Etmenler Bursa 2023 niifusu, tahmini verilere gore 3.233.767. dir. Yiizolglimii 10.882 km2 olan Bursa ilinde niifus yogunlugu ise
km? basina 275 kisidir. Tiirkiye ortalamasi ise 105°dir. Bu verilere gore Bursa niifus bakimindan Tiirkiye'de 4. niifus yogunlugu bakimindan

ise 6. sirada yer almaktadir.

Niifus bakimindan Bursa'min en biiyiik ilgesi Osmangazi’dir. Goglin cok oldugu ilgemizde okullarin sosyal yapist her yil degisiklik
gosterebilmektedir. Bu konu stratejilerimizi belirlemede bizlere zorluk ¢ikartmaktadir.
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Teknolojik Etmenler 21.yiizyilin diinyasinda hayatimizin en 6nemli pargalarindan biri haline gelen teknoloji ve buna bagli olarak gelistirilen

araglar, bilgiye ulasmada ve bu bilginin islenmesinde de son derece énemlidir.

Zira teknoloji, insanin egitim yoluyla kazandig1 bilgi ve becerilerin daha iyi, daha etkin ve daha bilingli kullanmasina yardimci olan bir
unsurdur. Ancak her gecen giin degisen ve gelisen teknoloji beraberinde de ciddi sayilabilecek sorunlar1 da getirmektedir. Bu yiizden gerek
sorunlarin ¢éziimlenmesi ve gerekse diger 6nemli bilgilerin analiz ve degerlendirilmesinde kullanilan teknolojik araglar da giiniimiiziin diline
uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Okulumuzda bu bakis agisindan hareketle teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte olup bilimsel
verilere ve teknolojik gelismelere dayanilarak egitim O0gretim faaliyetleri daha ileri diizeye ¢ikarilmaktadir. Bilgi, refaha ve mutluluga
ulagsmada ana itici gii¢ olarak degerlendirilmektedir.

Yasal (Legal) Etmenler Hukuk; Toplumun genel yararini1 saglamak i¢in konulan ve kamu giiciiyle desteklenen kaide, hak ve kanunlarin
biitiintidiir. Hukuk, bir toplumda genel diizeni saglamak amaci ile devlet tarafindan konulan kurallardir. Fakat sadece kurallar1 koymakla
toplumsal diizen saglanamaz. Iste konulan bu kurallara uyulmas: igin devlet, uymayanlara miieyyide uygulamaktadir. Anayasamizin 2.
maddesine gore Tiirkiye Cumhuriyeti bir hukuk devletidir. Okulumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist i¢inde Milli Egitim Bakanliginin
tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa, 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan
ve programlar1 dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Okulumuz, Milli Egitim Bakanliinin tasra teskilatindaki gorevlerin
yiirtitiilmesi, devletin politikalarinin gergeklestirilmesinden sorumludur
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Stratejik plan Oncesi yaptigimiz GZFT ve PEST analizi sonuglar1 Stratejik Plana girdi olusturmak iizere Strateji Gelistirme Kurulu
toplanmistir. Planlama genis katilimh gerceklestirilmis ve boylece yayilim daha planlama asamasinda gergeklesmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.

Sektoriindeki rekabet ortaminda basarili bir okul olmaya ve dncelikli tercih edilmeye devam etmek amacinda olan Okulumuz, sektoriin en
tyilerini izler ve ¢aligmalarin1 degerlendiririz. Amacimiz sektorde iyi bir yer edinebilmektir.

Okulumuzda Dis Veri Analizi yapilir ve degerlendirilir. Kiyas ve karsilagtirmalar yapilarak iyi orneklerden 6grenmeler gerceklestirilir.
Calismalar Ogretmenler Kurulu toplantilarinda lider ve iiyelere sunulur. Strateji Gelistirme Kurulu; verileri, kiyas ¢alismalarinda, Stratejik
Plan siirecinde kullanir ve Ogretmenler Kurulunda tiim liderler ve ¢alisanlarla paylasir.

Ayrica, kurum imaj1 ve tanmirlik ¢aligmalart i¢in Okul Tanitim Siireci olusturulmustur. Siire¢ sahibi ve siire¢ ¢alisanlar1 yillik tanitim
faaliyetlerini stirdiirtir ve periyodik olarak ayda bir gézden gegirir. Yilsonlarinda marka analiz ve imaj verilerini raporlayarak Stratejik Planda
kullanilmak tizere Strateji Gelistirme Kurulu liderine sunar.
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Tablo 15 GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Ogrenciler :Smavla 6grenci alan bir okul olmak.
Kurallara uyum egilimlerinin yiiksek olmast
Sosyal ve akademik yonden donanimli olmalari

Hedef sahibi olmalar1 (Akademik) Calisma ve etkinliklerde istekli

olmalar1
Kurum kiiltiirtine uyum saglamalari

Calisanlar: Tecriibeli ¢calisanlara sahip olmak
Iletisime acik olmalari
Alaninda uzman olmalari

VELILER:Alinan kararlara destek olmalar1
Ogrencilerine maddi destek saglamalart
Egitim-6gretim konusunda sorumluluklarin1 yerine getirmeleri

Bina ve Yerleske :Merkezi konumda olmasi
Pansiyonlu olmasi

Yeterli donanima sahip olmasi

Fiziki yapisinin egitim ve 6gretime uygun olmasi
Genis ve kullanigh bir bahgeye sahip olmasi

YONETIM SURECLERI:Okul i¢inde gérev ve dagilim mevcut
mevzuata gore yapilmaktadir
Kurul ve komisyonlarin yetki ve sorumluluklari ortaggretim
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Zayif Yonler

Yatili 6grenciler igerisinde okul 6grencilerimiz disinda diger
kurumlardan 6grencinin fazla olmasi

Akademik basariya odaklanmis kiz 6grencilerimizde stres diizeyinin
yiiksek olmasi

Sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

11 diizeyinde sinavla 6grenci alan okullar arasinda nispeten diisiik olmasi

Kadrolu yardime1 personel sayisinin yetersiz olmasi
Kiitliphane ve ambar memurunun olmamasi

Okul tarafindan alinan kararlara velilerin ilgisiz olmasi
Sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi
Ikamet yerlerinin okula uzak olmasi (Ulasilabilirlik)

Ug ayr1 blogun olmas1
Spor salonunun olmamast
Binalarin eski olmasi
Kapilarin eski olmasi

Y Onetim siirecine katilimin 6gretmenlerce yetersiz goriilmesi



kurumlart yonetmeligine gore yapilmaktadirTiim 6gretmenlerin
hizmet i¢i egitimlerden yararlanmalar1 saglanmaktadir
Verimli, tasarruflu ve giivenli calisma ortamlart hazirlanmaktadir
Ogretmen-idare iletisiminin yetersiz olarak algilanmasi
Iletisim siiregleri: Yatay ve dikey iletisim saglikl1 bir sekilde

ger¢eklesmektedir
BUTCE:Diizenli kantin gelirinin olmasi Yeterli 6denegin olmamasi
Faturalarin devlet tarafindan 6denmesi Veli desteginin yetersiz olmasi
Di1s Cevre
Firsatlar
Tehditler
Egitim politikalarinin siirekli degistirilmesi
POLITIK. Milli Egitim Bakaninin egitim camiasindan olmasi Miifredat programlarinin sik sik degistirilmesi
Bakanlik politikalarinin yenilik¢ilige acik olmasi Miifredat programlarinin hazirlanma asamasinda 6gretmenlerden yeterli
Miifredat programlarinin giincellenmesi destek alinmamasi

Biirokrasiyi hantallastiran unsurlarin kaldirilmasi
DYK’larla 6grencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi

EKONOMIK: Ders kitaplarinin iicretsiz dagitilmasi Ogretmenlerin ekonomik durumlarinin diger meslek gruplarina gore

Okul faturalarinin 6denmesi diisiik olmasi

En yiiksek biit¢enin milli egitime ayrilmasi Akademik kariyer yapanlara ekonomik olarak yapilan destegin yetersiz
olmas1

Odeneklerin yetersiz olmasi
Yardimci personel eksikliginin okul-aile birligi tarafindan karsilanmasi
GOc¢ alan bir sehirde olmamiz

SOSYOLOIJiK:Mezunlarimizin énemli mevkilerde bulunmalari Parcalanmis aile oraninin artmasi

1l capinda basarisi, sayginligi ve etkinlikleriyle taninan bir okul
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olmasi
Ulusal diizeyde tek kiz bandosuna sahip olmasi

TEKNOLOJIK:FATIH projesi kapsaminda tiim okulda teknolojik
imkanlarin saglanmasi
Yazigsmalarin DYS araciligiyla internet ortamina taginmasi

E-OKUL, MEBBIS, EBA, KBS, TEFBIS,0BA,0GM Materyal vb.

sistemlerin olmasi

EKOLOIJIK: “Sifir Atik” Projesinin uygulanmasi
Atiklarin geri doniistiirtilmesi
Glines enerji sistemlerinin kurulmus olmasi

Teknolojik bagimliligin artmasi
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkilerinin artmasi

Kimyasal igerikli iirlinlerin piyasada olmasi
Carpik kentlesmenin getirdigi problemler

MEVZUAT —YASAL. Proje okulu olmamiz,
Y onetmeliklerde ihtiyaca uygun degisikliklerin yapilmasi
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Gugla Yonler

¢ Okulu cevredekilere tavsiye etmeleri, Bu okuldan baska yerde okumay1 diisiinmemeleri,
okulun 6grencisi olmaktan gurur duymalar:

¢ Okulumuzda egitim-6gretimde sosyal, kiiltiirel faaliyetlere yer verilmesi

Ogrenciler + Ogrencilerin ve 6gretmenlerin yoneticilerle istenildigi zaman goriisebilmeleri, demokratik sekilde
fikirlerini ifade edebilmeleri ve kendileri ile ilgili kararlara katilabilmeleri

¢ Okulumuzda idareci, 6gretmen, 6grenci ve veli koordinasyonunun saglanmis olmasi

* Yoneticiler, calisanlardan gelen yenilikci fikirleri desteklemeleri,
¢ Okul yoneticilerinin calisanlardan gelen egitim ve bilgilendirme isteklerini dikkate almalari,

Cahganlar ¢ Kurumumda calisanlarin aldig: egitimler diger calisanlarla paylasmalar

o Ogretmenlerle ihtiyac duydugunda her zaman gériisebilmeleri,
¢ Okulda rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin tam yapilmasi,
Veliler ¢ Okul yoneticileri ile ihtiya¢c duyuldugunda her zaman goriisiilebilmesi,
¢ Okulda iletilen istek, oneri ve sikayetlerin dikkate alinmasi, Okulda velileri ilgilendiren
konularda velilerin goriislerinin alinmasi.
+ Egitim-6gretime elverisli, yeterli iyi bir binanin olmasi
¢ Okulun pansiyonlu olmasi
¢ Okulumuzun Uygulama Otelinin faal calismasi ve ayrica okul béliimiinde bulunan
Bina ve Yerleske atolyelerimizde ve isletmelerdeki beceri egitiminde 6grencilerimizin yeterli pratik yapmalari.

+ lyiisletilen bir doner sermayemizin varhg

¢ Okulumuzun yeteri donanima sahip olmasi

bonanim * Teknolojik arac ve gereclerin okulumuzda etkili bir sekilde kullanilmas1
Biitce + Biitce sikintisinin olmamasi

Yonetim Siiregleri + Kadromuzun tam ve deneyimli bir yonetim ekibine sahip olmasi

Tletisim Siirecleri o Iletisim konusunda her tiirlii yollarin kullanilmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri
Tletisim Siirecleri

vb

o Ilkégretimden gelisi itibariyle 6grenci seviyesinin diisiik olmasi.
o Ogrencilerin bilincsiz olarak gelmeleri (yonlendirme eksikligi)

«  Ogrencilerimizin staj yaparken bulunduklar: ortamlarin albenisi yiiksek olan siiper-liiks isletmeler olmasi
ve daha 6grenci iken para kazanmaya baslamalar1 nedeniyle okula ve 6zellikle kiiltiir derslerine motive olma,
uyum saglama ve okulun gelecekleri icin yeri ve 6neminin tam olarak anlasilmasi konusunda sikinti
yasanmasi

* Yabanci dil egitiminin sektoriin ihtiyaclarina cevap verecek diizeyde olmamasi.

¢ Calisanlarin zaman zaman karar alma siirecine katilamadiklar: algis1
¢ Okulumuzda hizmetli sayisinin yetersizligi,

¢ Okulumuza ulasim probleminin olmasi nedeniyle velilerin toplantilara ve goriismelere katilimlarinin az
olmasi

¢ Fiziksel mekanlarimizin kotii ve eksik teslim alinmis olmasi
¢ Ayni bahce icinde ii¢ okulun olmasa,

*  Yemekhane ve pansiyon binalarinin okula uzak olmasi,

¢ Okul binasi ile otel binasinin konumunun ters olmasi

¢ Donanimin gelistirilecek alanin az olmasi

¢ Velilerin desteklerinin yetersiz olmasi

¢ Meslek dersleri 6gretmeni yoneticimizin az olmasi

¢ Okul, Pansiyon binasi ve Uygulama Otelinin birbirine baglantilarinin uzak olmasi

¢ Reklam, tanitim ve propaganda konusundaki yetersizlikler.
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Firsatlar

* Mesleki Egitime Bakanligimizca 6nem vermesi, okulumuzun proje okulu olmasi

« MEB’in sagladig iletisim imkanlari ve bolgemiz halkina 6zgii dinamiklerimiz,

ol ¢ Oniimiizdeki yillarda turizme devletin 6zel 6nem vermesi ve iilkemize gelecek turist sayisinin artisinin
ongoriilmesi
+ Isletmeler ile isbirligi yapabiliyor olmamiz.
Ekonomik o Turistik tesisler iizerinde artan .Bak.anhk denetimleri ile birlikte turist sayisina gore eleman calistirma
ve calisma sartlarinda yapilan iyilestirmeler
¢ Uygulama Otelinde 6grencilerimizin konuklara hizmet sunusunun sempati uyandirmasi,
¢ Bursa ilimizin ve bélgemizin turizme sicak bakmalar: ve turizm isletmelerinin artmasi
Sosyolojik ¢ Okulumuzun kendi alaninda referans kurum imajima sahip olmasa,
Teknolojik + Teknolojik gelismeleri takip ediyor olmamiz
Mevzuat-Yasal .
Ekolojik ¢ Okulumuzun bahceler icerisinde temiz bir ¢cevresinin olmasi
Tehditler
« Sistemin cok sik degismesi
¢ Okulumuzun meskiin alan disinda olmasi sebebi ile veli ve 6grencilerin okulumuzu tercih etmemeleri,
Politik ¢ Turizmin; turizm sektorii disinda gelisen olaylardan kolay ve 6nemli 6l¢iide etkilenmesi,
e Turizm piyasasinin hizli gelismesi ve degismesi, yeni branslarin dogmasi meslek dersleri 6gretmenlerinin
yenilikleri takip etmekteki zorlugu,
Ekonomik * Veli desteginin azlig1
Sosyolojik e Parcalanmis ailelerin ¢ok olmasi
Teknolojik e Kirilan, bozulan, eskiyen ve kisa zamanda demode olan pahali materyallerin siirekli yenilenmesi

ihtiyaci,
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okulumuzda Dis Veri Analizi yapilir ve degerlendirilir. Kiyas ve karsilastirmalar yapilarak iyi Orneklerden 6grenmeler gerceklestirilir.
Calismalar tiim toplantilarinda lider ve {iyelere sunulur. Ayrica, kurum imaji ve tanmirlik c¢alismalart icin Okul Tanmitim Siireci
olusturulmustur. Siire¢ sahibi ve siire¢ ¢alisanlar yillik tanitim faaliyetlerini siirdiiriir ve periyodik olarak ayda bir gdzden gecirir. Yilsonlarinda
verileri raporlayarak Stratejik Planda kullanilmak tizere Okul Miidiiriine sunulur.

Okulumuzda stratejik yonetim anlayisi benimsenmis olup, stratejik eylem planlarimizda yer alan temel so- nuglara iligkin hedeflerin
gerceklesme diizeyi, Ogretmenler Kurulu, Ziimre Bagkanlar1 Toplantilarinda; degerlendirilmekte ve cesitli iyilestirme ¢alismalari
yapilmaktadir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fizlksel Kurumsal YOnetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime IThtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

60



3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 Misyon

Atatiirkcii diisiince sistemini davranis haline getirmis, iilkesine ve insanliga baglilik duygusu gelismis gengler getistirmektir. BEL olarak bu
ilkeden hareketle onlar1 hem milli hem de ¢agdas degerlerle donatilmis, 6zgiiveni gelismis, sosyal kisilikli ve basarili bireyler olarak hayata
hazirlamak i¢in variz.

3.2 Vizyon

Kaliteli egitimde model olmaktir. Bursa Erkek Lisesi’ni, tim paydaslarinin katilimiyla ortadgretim giris sinavlarinda oncelikli tercih edilen,
demokrat, katilimci, paylasimel, duyarl gengler yetistiren, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle adindan s6z ettiren, en iyi egitimi vererek tilkemizin
ve diinyanin seckin tiniversitelerine her yil artan sayiyla 6grenci yerlestiren giiglii bir egitim kurumu haline getirmektir.

3.3 Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz.

Katilimc1 yonetim anlayisini ve demokrasi kiiltiiriinii benimser ve yasatiriz.
Toplumsal ve sosyal sorumluluk bilincimiz geligsmistir.

Caligkan, diiriist ve adil olmay1 6nemseriz.

Yeniliklerde oncii ve lider bir kurumuz.

Ogretmenlerimizin sefkat diizeyi yiiksektir.

Sekil ve kalipgiliga degil, KISILIK GELISTIRMEYE ;

Basarisizlig1 6lgmeye degil, BASARIYI OLCMEYE ;

S A A
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9. Toplum disina itmeye degil, ISTEGE VE YETENEGE GORE DEGERLENDIRMEYE VE YONLENDIRMEYE
10. Sorgulamadan kabul etmeye ve itaat anlayisina degil, OZGUR VE BILIMSEL DUSUNMEYE VE MANTIGA

11. Baskiya dayali degil, ISTEKLENDIRMEYE ;

12. Korkuya ve otoriteye dayal1 degil; SEVGIYE DEGER VERMEYE VE DEMOKRATIKLIGE DONUK BIiR EGITIM ANLAYISI
UYGULAMAKTADIR.
1883 ten gilinlimiize egitim — dgretim hizmeti veren BEL, koklii bir gegmise sahip olmasi nedeniyle saglam bir kurum kiiltiiriine de
sahiptir. Amacimiz giiciinii bilgiden alan, kendine giivenli, farkli goriislere saygili, 6grenmeyi 6grenmis, yiizii gelecege doniik bireyler
yetistirmektir.

Bu amacimizi hayata gecirmek icin ana degerlerimizi;
INSAN

SEVGI VE SAYGI

ACIKLIK VE DEMOKRATLIK

KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK
BILIMSELLIK VE GERCEKCILIK
YARATICILIK VE YENILIKCILIK olarak belirledik.

Bu baglamda okulumuzda;

insan; Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin sagligi, mutlulugu ve basarisi i¢in gayret gosteririz.

Ozellikle genglerimizi bu dogrultuda ydnlendirip, motive ederek hayata hazirlariz.

Sevgi ve saygi; Biitlin paydaslarimiz i¢in vazge¢ilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaglarimiz1 korku, giivensizlik ve karamsarligin

disinda karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya i¢inde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye
ve anlamaya varsa, sorunlar1 ¢gdzmeye 6zen gosteririz.

Aciklik ve demokrathk; Giivenin ve adaletin saglanmasinda temel Olgiitler olarak kabul ederiz. Giivenin saglandigi yerde huzura ve

basariya ulasilmasi kaginilmazdir. Bizler seffaf, acik ve demokrat yaklasimlarimizla tiim paydaslarimizin giivenini kazanip onlar
kalplerinden yakalayarak motive eder, onlarin basar1 grafiginin yiikselmesini saglariz.
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Katihmecilik ve paylasimeilik; Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alisma ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan kararlara
ve yapilan etkinliklere katilim1 ve bunlarin sonuglarinin paylagimi yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artis1 getirmektedir.

Bilimsellik ve gercekcilik; Kurumumuz igin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk’ iin “Hayatta
en hakiki miirsit ilimdir” soziinden hareketle bilimsel ve gergekei diislinceyi tiim paydaslarimiza 6zellikle, 6grencilerimize benimsetip,
davranis haline getirterek, yine Ulu Onderimizin gdsterdigi hedef olan iilkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma idealini
gerceklestirmek temel tilkiimiizdiir. Bunun icin gerek ders, gerekse ders dis1 etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekc¢i yaklagimlar: 6ne
cikararak ogrencilerimizi bilimsel ve gercekgi diisiinceye alistiririz.

Yaraticilik ve yenilikeilik; Ogrencilerimizi yaratic1 diisiinmeye ve yenilik¢i olmaya dzendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda yiiriitiilen
projeler, yapilan yarigsmalar bu hedefimize ulagsmada basvurulan araglardir.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac 1:

Sosyal Bilimler Liselerini tanitic1 calismalar yapilarak 6grencilerin hedeflerine uygun tercihlerle okulumuza
gelmeleri ve diizenli devam etmeleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Sosyal Bilimler Liseleri tamitilarak ilgi, istek ve yetenekleri ile hedefleri Sosyal Bilimler
Liselerindeki egitime uygun olan 6grencilerin tercih etmeleri saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a | Tanitim yapilan 8. Simif 6grencisi sayisi 1.420 1.500 1.600 1.750 1.850 2.00
o
PG.1.1.b Proje Okulu lapsamindaki liselerin kontenjan doluluk oranlari %94,8 %96 %97 %98 %99 %10
(%) o
PG.L1.c. Okulumuz hazrlik sinifinda basarili olan 6grencilerin orani (%) %85 %90 %93 %95 %98 %10
o
PG.1.1.d. Hazirhik sinifinda okul degistirenlerin orani (%) %3 %2 %1 0 0 o
PG.L1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygunlugu (0-1) 0 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
e Onceki yillarda hazirlanmis olan Proje Okullar Rehberlik Servisi 20 Nisan -20 Haziran
tanitic1 sunum ortaokullarin 8. Siniflarina
gonderilecektir.
1.1.2 Okulumuzu zlyare teden 8. Simif (.)grencll erme. Rehberlik Servisi 20 Eyliil-20 Ekim
tanitim yapmak tizere kurulan ekiplere 6n egitim
verilecektir.
" o . s Her o6gretim yilimin ilk
1.1.3 | 9.smif 6grencilerine oryantasyon yapilacaktir. Okul Idaresi-Ogretmenler haftas:
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1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

Simiflarin homojen hale getirilmesi ve basar1 diizeyi
dersi takip edemeyecek durumda olan
ogrencilerin

yetistirilmesi icin 6zel program uygulanacaktir.

laresi-Ogretmenler

Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Ziimre

Ozel egitime ihtiyac duyan birey bulunmasi
Bagkanlar1

halinde BEP diizenlemesi yapilarak uygulanacaktir.

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve 6zel
egitim Oogretmenleri ile rehberlik servisi toplantilar
yapacaklardir.

Rehberlik servisi-Ogretmenler

Her 6grenci ile ilgili simif, brans, rehberlik
ogretmenleri aylik olarak velileri ile goriismeler
yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili geri doniisler
saglayacaklardir.

Rehberlik servisi-Ogretmenler

Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme
sistemleri iizerinden velilerin 6grencilerin
devamsizligi, not durumu vb. bilgileri takip
etmeleri saglanacaktir.

Okul Idaresi-Ogretmenler
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boyunca

Egitim ogretim y1i boyunca
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Stratejik Hedef 1.2. 11. ve 12. simf 6grencilerinin Acik Ogretim Lisesine ve 6zel okullara yonelmeleri en az seviyeye
indirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ara siniflarda agik 6gretim lisesine veya 6zel o
1.2, . %7, % % % v 9
PG.1.2.a okullara nakil olan °7:4 66 °5 o4 %3 %2
ogrencilerin oranlari (%)
PG.1.2.b | 11.ve12. s1n1fta acik 6gretim lisesine veya 6zel %25,3 %22 %20 %18 %16 %14
okullara nakil olan
ogrencilerin orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
191 Okulda destekleme ve yetistirme kurslarinin (DYK) ders saatleri ve ders Kurslardan sorumlu Her y1l EkKim —
o adedi arttirilacaktir. miidiir yardimeisi Haziran arasi
1.2.2 Her sinif diizeyinde deneme sinavlari uygulanacaktir. Olaul Ziimre Bagkanlar Her.yll Ekim —
Kurulu Haziran arasi
1.2.3 Rehberlik servisi ve ziimre bagkanlar1 is birligiyle verimli ders Okul zlimre bagkani, Mart 2024
- calisma yontemleri konulu sunum hazirlanip okulun web sayfasinda Rehberlik Servisi
yayinlanacaktir.
1.2.4 Slna.v kaygis1 ve Vel‘l.mll ders calisma yontemleri ile ilgili Rehberlik Servisi Her .yll Eyliil -
seminerler verilecektir. Haziran arasi
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Stratejik Hedef 1.4.0zel egitime ihtiyac duyan 6grencilerimiz olmasi halinde kapsayici egitim calismalar:
yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

Ozel egitim destegi verilen BEP’li 6grenci say1si 1 o 0 o o o

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Ozel egitim destegine ihtiyac duyan 6grenci kayit olmasi Rehberlik Servisi, 6grenci islerinden

1.4.1 halinde 6zel ders programi hazirlanarak uygun egitim sorumlu miidiir yardimecisi, okul l()) glr enci
materyali temin edilecektir. ziimre bagkan1 uiunan
yilda, y1l

boyu

68



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye
ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite
artirilacaktir. Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak,
ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven
sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢ekiciligi arttirilarak 6grencilerin kendilerini ifade edebilecekleri,

gelistirebilecekleri, ilgi, istek ve yeteneklerine uygun faaliyetleri kendilerinin diizenlemesi tesvik edilecekler, faaliyetlere
katilmaya goniillii olmalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 | 2026 2027 2028

PG.2.1.a S)vkulde} yapilan sosyal etkinliklerde goniillii olarak gorev alan %10 %12 %14 %16 %18 %20
ogrenci
orani (%)

PG.2.1.b T, I
Belirli Giin ve Haftalar disinda yapilan sosyal — kiiltiirel 73 80 85 90 95 100
etkinlik say1s1

PG.2.1.c Okulda yapilan spor etkinligi sayisi 15 18 20 22 24 26

PG.2.1.d 0 [9 [9 o) o) [) [
Okullar arasi yarismalara katilim oram (%) %2 %3 %4 %5 %7 %10
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PG.2.1.e Okullar arasi sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani (%) %10 %12 %14 %16 %18 %20
PG.2.1.f T .
Okulda agilan sosyal ve kiiltiirel alanlardaki kurslarin sayisi 1 3 4 5 7 8
Eylemler
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
211 Belirli giin ve }vlaftalarda yapilan etkinliklerin ogrenciler tarafindan Sosyal Etkinlikler Kurulu ~ Her yal, yal
planlanmas1 saglanacaktir. boyu
2.1.2 Belirli giin ve haftalar disinda, 6grencilerin belirleyecegi ve planlayacag: Sosyal Etkinlikler Kurulu Her vil. vil
o etkinlikler (siir dinletisi, tiyatro, piknik, spor turnuvalari, vb) diizenlenecektir. b oquI 24
21,3 Ogrencilerin istek, ilgi ve ihtiyaclarina uygun kiiltiirel, sanatsal, sportif Sosyal Etkinlikler Kurulu Her yil, yil
kurslar agilacaktir. boyu
Katilimin arttirilmasi igin okulda diizenlenen yarigsmalarin ddiilleri ve sonuclar1 | Sosyal Etkinlikler Kurulu
2.1.4 . .. . Her y1l, y1l
cazip hale getirilecektir. boyu
2.1.5 Siniflar aras: bilgi kiiltiir yarismalar1 diizenlenecektir. Ziimre Bagkanlar1 Kurulu ~ Her y1l Mayis
ay1
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Her yi1l Eyliil
ve Mayis
aylarinda

2.1.6 Siiflar arasi spor karsilagsmalari diizenlenecektir. Beden Egitimi Ziimresi

Ilimizdeki diger Sosyal Bilimler Liseleri ile  ortak  bilgi kiiltiir

2.1.7 yarismas: diizenlenecektir. Ziimre Bagkanlar1 Kurulu Her y1l Nisan ay1
2.1.8 Ilimizdeki diger Sosyal Bilimler Liseleri ile ortak spor turnuvasi diizenlenecektir. = Beden Egitimi Ziimresi Her y1l Mayis ay1
2.1.9 Bilkent Okullar Arasi Spor Senligine katilhim saglanacaktir. Beden Egitimi Ziimresi Her yil Haziran

ay1

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla dogru orantihdir. Ozgiivene sahip
ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi igin,
bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga cikarilmal
ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar: saglanmahdir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak icin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar: diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Saglikh ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri icinde, akademik basar1 ve 6grenme kazanimlari dahilinde, ilgi ve yetenegine gore
beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilikgi ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerin iist 6grenimde kendilerine en uygun tercihleri yaparak ilk tercihlerine yerlesme
oranlari arttirilacaktr.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.2.a Mesleki rehberlik icin yapilan etkinlik sayis 7 8 9 10 11 12
PG.2.2.b Universite tanitim gezilerinin sayis 6 7 9 10 12 14
PG.2.2.c Okulda diizenlenen tiniversite hazirlik kurslar toplam ders saati 480 480 600 600 840 840
sayl1sl
PG.2.2.d A .
Ogrencilere uygulanan deneme siavlari sayisi 15 18 18 20 22 24
PG.2.2.¢ Ailelere uygulanan rehberlik ¢calismasi sayisi 0] 1 2 2 3 4
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.2.1. Sehir ici ve sehir dis1 iiniversite gezileri diizenlenecektir. Rehberlik Servisi H.e ryil Mart,
Nisan aylar
2.2.2 Universitelerin tanitim filmleri 11 ve 12. Sinif 6grencilerine izletilecektir. Rehberlik Servisi Her yil Mart, Nisan,
Mays aylari
Universitelerin az bilinen ve okulumuz mezunlarimn nitelikleri ile drtiisen . .. Her y1l Mart, Nisan,
2.2.3 v ee .. . .. . Rehberlik Servisi
boliimlerini tanitic1 seminerler diizenlenecektir. Mayis aylar:
e g . . . . Her y1l Ekim,
2.2.4 12. sinif velilerine aile egitimi programlar: uygulanacaktir. Rehberlik Servisi Kasrm aylar:
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2.2.5 11 ve 12. simif diizeyinde deneme sinavlari hazirlanacak ve uygulanacaktir. Zunre H.e ryil Ekim —
Bagkanlar1 Nisan aylar: arasi
Kurulu
2.2.6 Ogrencilerin ihtiyac duyduklar: konularda hazirhk ve destek kurslar K1.1.rs.1.ardan sorumlu Her.yl 1 Ekim —
acilacaktir. miidiir yardimecisi Haziran arasi

Gilinlimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en onemlisi de egitimde ulusal ve uluslararasi is birliginde
hareketlilik 6n plana cikmaktadir. Kurumumuzun iginde bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara
doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi igin bolgesel ve uluslararasi is birligi
hareketliligin artmasi beklenmektedir.

Milli Egitim Bakanhg1, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda aldig karar ile yabanc dil 6gretiminin baslangicini 4. simiftan 2. siifa
cekmistir. Mevcut yabanci dil 6gretim programlar1 da bu diizenlemeye uygun olarak gilincellenmistir.

Stratejik Hedef 2.3. Yabana dilde basarinin artmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI RS S
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.3.a Siniflar diizeyinde yabanci dil basarisi orani %85 %87 %90 %93 %95 %97
PG.2.3.b Siniflar diizeyinde yabanci dil basarisi puani 67 70 75 80 85 90
PG.2.3.c Siiflar diizeyinde yabanci dil alaninda yapilan ders o 3 5 6 3 10
dis1 etkinlik sayis1
PG.2.3.d Yabanci dil alaninda kurs bagvurusu yapan 6grenci 0 %2 %3 %4 %5 %6
orani (%)
PG.2.3.e Ara smiflarda, yabanci dil alaninda yapilan %10 %12 %14 %16 %18 %20
etkinliklere katilim orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Hazir bulunusluk simmawvi uygulanarak 6grencilerin yabanci dilde bilgi diizeyi tespit

edilecektir Ingilizce ziimresi Her y1l Eyliil ayr

2.3.3.

Ingilizce ve Almanca Her y1l Mayis —

2.3.3 | Smiflar diizeyinde yabanci dil yarismalar1 diizenlenecektir. siimreleri Haziran aylar:

2.3.3 | Ingilizce ve Almanca film izleme etkinlikleri diizenlenecektir. Ingilizce ve Almanca Her y1l Mays —

ziimreleri Haziran aylar1

2.3.4 | Ogrenciler kendi sececekleri Ingilizce bir tiyatro eserini sahneleyeceklerdir. Ingilizce ziimresi Her ayin Haziran

ayl
2.3.5 Universite sinavlarina girecek oOgrenciler icin yetistirme ve destekleme kurslar ingilizee ziimresi Her Ogretim yili

acilacaktir. b
asl1

2.3.6 | Uluslararasi online sinavlarin okulumuzda uygulanmasi saglanacaktir. Ingilizce ziimresi %?25 . 2026

ogretim yih

Stratejik Hedef 2.4. Ogrencilerimizin yurt dis1 egitim imkanlarindan faydalanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.4.a Yurt disi egitim fuarlarina izleyici olarak katilan 6grenci sayisi 25 30 50 70 80 100
PGi)z'4' Yurt dis1 egitim bursu sinavlarina katilan 6grenci sayisi 3 5 7 9 10 12
PG.2.4.c Yurt dis1 egitim etkinliklerine katilan 6grenci sayisi 6 12 20 25 30 40
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.4.1. IEFT Yurt Dis1 Egitim Fuari ziyaret edilecektir. Rehberlik servisi ~ Her y1l May1s ay1
2.4.2 Yurt dis1 egitim bursu veren firmalar takip edilerek ogrencilerin bagvurulari Ingilizce ve Her vil. vil bo
4 saglanacaktir. Almanca yii, yit boyu
ziimreleri
Yurt dis1 yaz okullarinin programlari takip edilerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir. Ingilizce ve
2.4.3 3y prog P 5 5 Alrgn anca Her y1l May1s ay1
ziimreleri
Ogrencilerin Tiirk Kiiltiir Vakfi AFS ve YES sinavlaria katihmina danismanhk R .. . .
2.4.4 vapilacaktr Ingilizce ztimresi  Her y1l Eyliil ay1

Stratejik Hedef 2.5. Yiiriitiilen proje sayisi ve projelere katilim oram arttirilacaktr.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.5.a Yiiriitiilen okul projeleri sayis1 17 5 10 20 25 30
PG.2.5.b Yiiriitiilen okul projelerine katilim orani (%) %20 %30 %45 %50 %55 %60
PG.2.5.c Katilim saglanan ulusal proje sayisi 3 5 7 9 10 12
PG.2.5.d Yiiriitiilen ulusal projelere katilim orani (%) %30 %40 %40 60 70 8o
PG.2.5.¢ Katihm saglanan uluslararasi proje sayisi 3 1 3 4 5 6
PG.2.5.f Uluslararasi projelere katilim orani (%) %10 10 20 30 40 45
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
s N . . Zimre Her y1l Kasim —
2.5.1. | TUBITAK projelerine katilacak 6grencilere danismanlik yapilacaktir. Baskanlar: May1s aras:
Kurulu
R Ogretmenler icin Proje Hazirlama Teknikleri hizmet ici egitim Okul Miidiirii Haziran 2019
5 kursu diizenlenecektir.
Proje hazirlayan 6grenciler, hazirladiklar: projenin diizeyine gore ATla Rl .
2.5:3 | s giillendirileceklerdir. Okul - Aile Birligi Her y1l Haziran ay1
2.5.4 | Heryilsonunda tiim derslerden hazirlanan projelerle proje sergisi diizenlenecektir. %ggllzenlarl Her y1l Haziran ay1
Kurulu

Stratejik Hedef 2.6. Obezite ve fiziksel yetersizlik orani azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.3.a Boy/kilo orani obezite sinirini asan %0,2 %0,1 0 o 0 o
ogrenci orani (%)

PG.3.3.b Fiziksel kapasitesi standartlarin altinda %1 %0,9 %0,8 %0,6 %0,5 o

olan 6grenci orani (%)
PG.3.3.c Okul yemekhanesinde, diizenli 6gle

e o yes qes siu . %23 %30 %35 %40 % %50
yemegi yiyen giindiizlii 6grenci orani 4
(%) 5
PG.3.3.d Pansiyonda, diizenli kahvalt1 yapan yatili %80 %85 %90 %95 10 %100
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.3.1. Ogrencﬂerlp daha .fa.zla f1Z}ksel aktivite yapabilmeleri icin okul bahcesine Beden Egitimi Ziimresi Haziran 2024
spor aletleri yerlestirilecektir.

3.3.2 Yatih ogrencﬂerln fllmksel aktivite yapabilmeleri icin pansiyon binasinda spor Beden Egitimi Ziimresi Temmuz 2025
alani diizenlenecektir.

.. G . . Pansiyondan
3.3.3 Yemekhanede gorev yapan asci ve ascl yardimcilarina egitim verilecektir. sorumlu miidiir He.r yil ara
tatilde
yardimcisi
3.3.4 l())grencﬂerln })egin}(lhgl Ife begle;:lmedlgl yemekler tespit edilerek meniiler Pansiyondan sorumlu Her yil, yil boyu
una uygun olarak hazirlanacaktir. miidiir yardimes:
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3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini
tamamlama, yOnetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir
yaklagimdir.

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecek, giivenligi ve temizlik diizeyi arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrenci — Ogretmen — Veli is birligi giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.1.a Veli toplantilarina katilim orani (%) %36 %50 %60 %70 %80 %90
PG.3.1.b Ogrenci sosyal faaliyetlerine veli katilimi orani (%) %4 %10 | %20 | %30 | %40 %50
PG.3.1.c Diizenlenen 6gretmen — 6grenci ortak sosyal etkinlikleri sayisi 2 5 7 10 12 15
PG. 3.1.d Diizenlenen 6grenci — veli ortak sosyal etkinlik sayis1 0 2 5 7 10 12
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Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
3.1.1 Veli toplantilar velilerin rahatlikla katilabilecekleri tarih ve saatlerde Rehberlik Her y1l Eyliil, Ekim,
o diizenlenecektir. Hizmetleri Aralik ve Nisan
Yiiriitme Kurulu aylarinda

Eylem ifadesi

Eylem

Eylem Tarihi

Sorumlusu

Veliler, okulda diizenlenen sosyal faaliyetlere ve resmi torenlere gesitli o e
3.1.2 q e . . Miidiir Her y1l, y1l boyu
iletisim araclariyla davet edileceklerdir. Yardimeilar:
3.1.3 Ogretmen — 6grenci karma takimlarin katilacag voleybol turnuvasi Beden Egitimi Her y1l Ogretmenler
o diizenlenecektir. Ogretmenleri Giinii haftasinda
3.1.4 Veli — Ogrenci — ogretmen katihmiyla okul bahcgesinde mangal Okul - Aile Her y1l Ocak ve Mayis
o etkinligi diizenlenecektir. Birligi, Okul aylarinda
Idaresi
3.1.5 Veli — 6grenci — 6gretmen katilimiyla yemekli toplantilar Okul — Aile Birligi Her yil, y1lda en az 2
diizenlenecektir. kez

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki ve temel becerilere sahip
olmamast; Is, verim ve zaman kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu
durumun kacinilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gorev yapan personelin beceri
diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiyac duyulmustur. Orgiitlerin
gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet iiretebilmesi icin giiclii
bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda
gorev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 3.2. Okulun, okul yolunun, bahgesinin ve cevresinin giivenligi arttirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

2027 2028
PG.3.3.a Isyeri giivenligi acisindan riskli bulunan bélgelerin sayisi 6 4 2 1 0 o
PG.3.3.b Okul yolunun aydinlatilma arac — gereci kapasitesi %50 %60 %70 %80 %90 %100
PG.3.3.c Giivenlik gorevlisi tarafindan denetlenen siire/giin 7/10 7/12 7/24 7/24 7/24 7/24
Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

Okul idaresi

Pansiyon ve okul pencerelerine tam agilmay1 6nleyici kilit takilacaktir. Temmuz 2024

Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

3.3.2 Okul ve pansiyon merdivenleri kaydirmazlik saglayan sivi ile kaplanacaktir. Okul idaresi Haziran 2024

3.3.3 Okul bahcesinin aydinlatma sistemi yenilenecektir. Okul idaresi Temmuz 2024

3.3.4 Okul yolunun aydinlatma sisteminin yenilenmesi igin belediye ile is birligi Okul idaresi Mart 2024
yapilacaktr.

3.3.5 Okul yolundaki b_aglbos 59ka}< l.<9.pekler1nden saldirgan olanlarin uzaklagtirilmasi Okul idaresi Her yil, yil
konusunda belediyelerle is birligi yapilacaktir. boyu

3.3.6 Giivenlik gorevlisi sayis1 arttirlacaktir. Okul idaresi Eyliil 2024
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Okulumuzda spor salonundan ders dis1 zamanlarda yararlanan ogrenci sayisinin artirilmasi; konferans salonunda faaliyete
katilan oOgrenci sayisinin g¢ogaltilmasi; kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oraminin artirilmasi; satrang, drama, bilisim
atolyelerinden faydalanma oranlarinin cogaltilmasi; okulda yapilan is saghg ve giivenligi kapsaminda calisma sayisinin
artirilmasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin donem sonuna kadar azaltilmasi

hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 3.3. Ogrencilerin kullanimina sunulan teknolojik araclarin kapasitesi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024
PG.3.3.a PC basina 6grenci saysi (biirolar ve BT dersi haric) 42 30
PG.3.3.b E)grencﬂe.r tarafindan teknolojik araclar kullanilarak sunulan %50 %70
odev, proje, sunum, vb orani (%)
PG.3.3.c Wifi/mobil internet olanagina ulasim orani (%) 5 10
Eylemler

3.3.1. Ogrencilerin yararlanabilecekleri PC sayis1 arttirlacaktir. Okul idaresi

3.3.2 Odev, proje ve sunumlar dijital ortamda hazirlanacaktir. Ogretmenler

3.3.3 Okul ve pansiyon binalarinda mobil internet sinyal giiclendirmesi Okul idaresi

yaptirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.4. Okul ve pansiyon temizliginin daha iyi diizeye ¢ikarilmasi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024

Okul ve pansiyon temizliginden memnuniyet puani 3 3,5 4 4,5 5 5

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

3.4.1. | Okul ve pansiyon temizlik personeli sayisi arttirllacaktir. Okul idaresi Eyliil 2024

Stratejik Hedef 3.5. Yemekhanede yemek kalitesinin daha iyi diizeye ¢ikarilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

2027 2028

PG.3.5.a Okul yimekhanesmde, diizenli 6gle yemegi yiyen giindiizlii 6grenci %23 %30 | %35 %40 %45 %50
orani (%)
PG.3.5.b Yemekhane memnuniyet puani 4 4,5 5 5 5 5
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
.. e . . Pansiyondan sorumlu .
3.5.1.  Yemekhanede gorev yapan asc1 ve as¢1 yardimcilarina egitim verilecektir. miidiir yardimeisi Her y1l ara tatillerde
Ogrencilerin begendigi ve begenmedigi yemekler tespit edilerek siparis
3.5.2 | edilecek olan erzak, sebze, meyve ve diger gidalarin ¢esidi ve miktar1 buna = Pansiyondan sorumlu Her y1l 6gretim yili
gore belirlenecektir. miidiir yardimcisi bas1
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Genel Biitce 366.737,18 400.000,00  450.000,00  500.000,00  550.000,00  600.000,00 | 2.500.366.737,18
Valilikler ve Belediyelerin Katkist 100.000,00 150.000,00  200.000,00  300.000,00  350.000,00  400.000,00 | 1.500.000,00
Diger (Okul Aile Birlikleri) 366.737,18 400.000,00  450.000,00  500.000,00  550.000,00  600.000,00 | 2.500.366.737,18
TOPLAM 466.737,18 550.000,00  650.000,00  800.000,00  900.000,00  1.000.000,0 | 4.500.366.737,18
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Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

86



5.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millf egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim

ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Bursa Erkek Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan
misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale
getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimu, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin
artirllmasi iizerine ¢aligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek ¢alismalari izleme siireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflere ulagabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen
¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalar, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar,
gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igceren raporlar sorumlu birimler tarafindan
hazirlanacaktir.
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Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

[zleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece rtiistiigiinii;

| I Ne yaptik?

| | Bagardigimizi nasil anlariz?
| I Uygulama ne kadar etkili oluyor?

| | Neler degistirilmelidir?

| I Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK ’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler
yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici onlemeler alinacaktir.

Bursa Erkek Lisesi performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siireg
olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amacglayan ve konuya daha genis agidan
yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Bursa Erkek Lisesi performansi; “Stratejik amag¢ ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi,
performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iy1 yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu,
kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek
sekilde ol¢iilecektir.

Bursa Erkek Lisesi’nde stratejik planin izlenmesi ve gdzden gegirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:
| | Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

| | Bursa Erkek Lisesi stratejik planinin ger¢ceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale
edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan g¢aligmalar1 igeren “faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.
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| Bdylece kurumsal performansin 6lgiilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulagsmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen
calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Osmangazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince

gergeklestirilecektir.

|| Izleme raporlar1 da goéz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi, belirlenen amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmalir bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

| | Bursa Erkek Lisesi {lkokulu izleme ve degerlendirme galismalart ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Osmangazi llge MEM’e
sunacaktir.

|| Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢éziim gelistirmede bir sonraki yilin
calismalarina rehberlik edecektir.
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Her yilin Aralik
ayl icerisinde

Her yilin Haziran
ayl icerisinde

4.

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlan hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag

. . S Temmuz-
ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, Aralik
Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK dénemi

tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6zim Onerilerini igceren
raporun hazirlanmasi
Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, kurumun ilgili birimleriyle

paylasiimasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

S

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi, Ocak-
Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag
ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim dnerilerini iceren
raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak
kullanmak Uizere hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan

raporun Cankaya ilce MEM’e génderilmesi.

Haziran
donemi
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore
degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

<E| E| g |2E| E

. . . L. = I = N = o e

NO ILKOKUL OGRENCILERI ICIN i‘ S S E i‘ > >

KONU BASLIKLARI 25| % 5 | §E E

X3 | 3 S | 2 E G

N N
01-  |Okulumu seviyorum. O O ) ) )
02-  |(Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O O O )
03-  |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O O O )
04-  |Ogretmenim adildir. O 0) 0) ) 0)
05-  |Ogretmenim benimle ilgileniyor. ) ) ) O )
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) O ) ) )
07-  |Ogretmenim derse katilmami saglar. O) O O O )
08-  |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O ) ) O )
09-  |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) O) O) O )
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10-  |Okulda ders disi1 eglenceli etkinlikler var. O O O ) )
11-  [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) O) O) O )
12-  |Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. @) O) O) O )
2B E| g |gE|
e . c . . 22 T = N = o e
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI ICIN i % % 2 E = =
KONU BASLIKLARI z = = s z k= E
X5 | 3 S | 25 g
N> N>
01-  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O O ) )
02- Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) 0) )
03- Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. ) O O ) 0)
04-  |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () ) @) @) )
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum.| () O) O) O) )
06-  |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ) @) @) )
07-  |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () @) @)
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. @) @) ) @) @)
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. ) O) O) ) )
10-  |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () @) @) @) )
11-  |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () ) ) )
12-  Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () @) @) @) )
13- |Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) @) @) ) )
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. O) ) ) ) @)
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler kullanr. O) ) ) @) @)
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diigiiniiyorum. O) ) ) ) )
17-  |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) O) @) )
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18- |Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. O O O ) )
19-  |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. @) O) O) ) )
20-  DYK’leri yeterli buluyorum. O O O ) )
g8 8| 8 | gE| E
NO LiSE OGRENCILERI iCiN =5 ¢ Z % = s
KONU BASLIKLARI z = = g z E g
2308 2|23 3
01-  (Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O O ) O
02-  |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O ) ) )
03-  |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) O O ) )
04-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) O ) O
05-  |Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiinityorum. ) O) O) O) O)
06-  (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ) ) ) O
07-  |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) ) ) ) O
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim  dogrultusunda faydalanabiliyorum. ) ) ) ) )
09-  |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. () O) O) ) )
10-  |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. @) O) O) ) O
11-  (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ) ) ) O)
12-  |Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. ) @) ) @) )
13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) O ) ) )
14-  (Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. @) O) ) ) )
15-  |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. ) ) ) @) @)
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu disiiniiyorum. ) O) O) O) O)
17-  |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) ) ) O
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18-  (Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) O O ) O
19-  (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) O O ) )
20-  |DYK’leri yeterli buluyorum. 0 0) 0) 0) @)
2E | E 5 | o5 :
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN % s s z % S, S,
KONU BASLIKLARI 73 2 = 7 E E
4 3 3 v M § 5
N> N
01-  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) () () ()
02-  |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) () () ()
03-  |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) ) ) () ()
04-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) ) ) ()
05-  [Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini disiiniiyorum. ) O) O) ) )
06-  (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) ) ) @) )
07-  |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) @) )
08-  |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. @) ) ) @) @)
09- Okul m.eslelf secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 0 O 0O 0 O
rehberlik ediyor.
10-  Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum. ) ) ) ) )
11- O}a'l'lu{nda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapiin yeterli oldugunu O 0O 0 0O 0
diigiiniiyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik ve yerlestirmenin
12- dogru yapildigini diisiiniiyorum. O O O O O
13-  (Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () ) O) ) ()
14-  (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ) ) ) O)
15-  |Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. ) @) ) @) )
16  (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) () () () ()
17-  (Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. @) O O ) ()
18-  |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle kullanir. ) ) ) @) )
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19-  (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) O @) () ()
20-  |DYK’leri yeterli buluyorum. O O O @) @)
21-  [Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum. () () () @) )
22-  |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () ) @) @)
23-  |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. ) ) ) () ()
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
2 B 2 E |28 3
s . = 3 s S |% = =
NO OGRETMENLER ICIN = 2 = g & = g g £ E
KONU BASLIKLARI 2 E £ £ |BE” T-"
2 | 2 S |22 | 2
01-  (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @ O O O O
02-  (Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. Q @) @) @) Q
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. @) Q @) @) @)
04-  |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. () () () @) @)
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) @) @) @)
06-  |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. @) @) @) @) @)
07-  |Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O Q @) @) @)
08-  |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir §grenme ortami olusturmustur. @) @) @) @) @)
09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. O QO @ @) @)
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. O @) @ @ @)
11-  |Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikas1 vardir. O O @) @) @)
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) @) @) @) Q
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O @) @) @) Q
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14-  Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. Q @) @) @) O
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. @) O @) @) O
16  [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. Q @) @) @) @)
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @ @ O O O
Kiymetli Velimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
£
:
S >
g | g | E| G
OGRETMENLER iCiN 3 s o E S
NO 1 = = v =
KONU BASLIKLARI @ = = " £
= = G = =
= =4 Vi
E “ 8 z =
tH ‘7
M ¥
01-  (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O ) ) )
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O ) ) )
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) 0) 0)
04-  |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. O) O) ) @) @)
05-  (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O ) ) )
06-  |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ) @) ) ) )
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07-  |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. @) O O) ) )
08-  |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) O O) ) )
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 0 O O O 0
yardimcei oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. ) O) O) ) )
11- Okul qocqgumfl duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi 0O 0 0 0) O
ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () @) @) @) )
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) @) @) @) @)
14-  |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) O) ) ) )
15-  |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. @) O) ) ) )
16  (Okul, aktif veli katilhmim tesvik eder. @) @) ) @) @)
17-  (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O ) ) )
18-  [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O ) ) )
19-  |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. O O ) ) )
20-  |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O ) ) )
21-  (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O O ) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O ) ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Simf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler, romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin
egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
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2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
2.2.8. Girigimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras: Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ézmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
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2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkénlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahcesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
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3.4.9.

3.4.10.
3.4.11.

Kurum I¢i iletisim
Okul Toplum Iligkileri
Kurumlar Arast Iletisim ve s Birligi

3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.54.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.
3.5.10.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig:

Saglikli Beslenme ve Obezite

Bulasic1 Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

Ik Yardim ve Acil Durum
Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem
3.6.22.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan

3.6.
3.6.
3.6.

2.4. Yangin
25. Cig
2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Doénemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gbéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini1 engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmastyla elde
edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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