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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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SUNUŞ

     Bu stratejik plan kitapçığı Bursa  Erkek Lisesi’nin 2019-2023 yıllarında belirlediği hedefleri, planları ve yürüteceği faaliyetleri kapsamaktadır. Bu hedef, plan ve faaliyetler Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde oluşturulmuş ve yürütülmesi hedeflenmiştir.

Planlama sürecinde OGYE üyelerinin yanı sıra gönüllü idareci, öğretmen ve öğrencilerin de katılım ve katkısı sağlanmıştır. Taslak planın hazırlanmasından sonra tüm öğretmenlerin ve bir grup paydaşın da bulunduğu paylaşım toplantısında görüşülmüş, yapılan öneri ve düzeltmeler sonucunda oylanarak kabul edilmiştir.   


Bursa  Erkek Lisesi 2019- 2023 yılları için hazırlanan stratejik planında farklı koşullar oluştuğunda OGYE, idareci, öğretmen ve paydaşların katılımı ve onayıyla düzenleme ve geliştirme çalışmaları yapılabilir. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	
	
	
	

	İRFAN POYRAZ
	MÜDÜR
	AKIN TAZEGÜL
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ALİ RIZA TURHAN
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI
	BÜLENT GÜRBÜZ
	REHBER ÖĞRETMEN

	ÖZCAN ÜNVER
	ÖĞRETMEN
	GÜL SEDA PARKAN
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	REMZİYE BECENİ
	OKUL AİLE BİR.BAŞKANI
	REMZİ ORMANCI
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	HATİCE YOLAÇIK
	YÖNETİM KUR.ÜYESİ
	RAMAZAN TALAN
	DİN K.VE AH.BİL.ÖĞRT.

	
	
	ÜMMÜŞ KARAGÖZ
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
 Okul Kısa Tanıtımı

 19. asır sonlarında başlatılan eğitim seferberliği sırasında 1883 yılında Veli Şemsettin Mahallesindeki Necip Bey konağında Mülkiye İdadisi adıyla iki sınıflık bir okul olarak açılmış; iki sene sonra da sınıf sayısı dörde çıkarılmıştır.1886´da bugünkü binanın temeli atılmıştır. Okulun bitirilmesi için büyük gayret sarfeden Vali Mahmut Celalettin Paşa, bir kitabe hazırlatarak;

“Celal itmamına vali iken nazmeyledi tarih Bu ali mektebi Abdülhamit Han eyledi nev –bünyad” (Bu yüce mektebi Abdülhamit Han yaptırdı. Tamamlandığında Vali Celal, şiiriyle tarih düştü.) H.1301 –M.1883 tarih düşürmüş, açılıştan önce tayini çıkınca bu kitabe yerine konmamıştır. 1889´da okul, rüştiye sınıflarını da içine alarak yedi sınıflı hale getirilmiş, sonra da Sultanî olmuştur. 1894’te yatılı hale getirilmiş, on iki altın karşılığında öğrenci kabul edilmiştir.Binaya 1903-1906 yılları arasında kütüphane, yatakhane, yemekhane, kapalı bir teneffüshane 1911’de de hamam ilave edilmiştir. 1904’te okul bahçesine ayrı bir teşkilat olarak Müze-i Hümayun adıyla Bursa Müzesi açılmış, eserler 1926´da Yeşil Medresesi´ne taşınmıştır.Yunan işgalinde binanın bir kısmı hastane olarak kullanılmıştır. 1923-1924 ders yılında ´Sultanî´ ismiyle liseye çevrilmiştir. Atatürk, 23 Ağustos 1924 ve 3 Mart 1925 tarihlerinde okulu ziyaretinde şeref defterine, "Bursa Sultanîsi’nde geçirdiğimiz saatlerin çok kıymetli hatırası ile daima memnun olacağım" notunu düşmüştür. Kendisinin de Fransızca öğretmeni olan Nevres Bey´in dersine girmiştir. Bu sınıf 1998’de bir plaketle daha kalıcı hale getirilmiştir.Okul bahçesinde 1960’ta Atatürk’ün, sonra da diğer şahsiyetlerin büstleri dikilmiştir. 1960’da yıkılan eski binanın yerine yatakhane, 1973 yılında yeni binanın yapımına başlanmıştır.Okulda, Reşat Nuri Güntekin, Orhan Şaik Gökyay, Kazım Baykal, Ziya Samar, Süleyman Nazif gibi ünlü isimler öğretmenlik yapmış, yetiştirdikleri öğrenciler ise bilim, sanat, politika ve sosyal hayatta önemli görevler üstlenmişlerdir. Bu kişilerin günümüzde Erkek Lisesi´nde büstleri bulunmaktadır.Sait Faik Abasıyanık öğrenciyken ilk hikâyesini Bursa Erkek Lisesi´nde yazmıştır.2009 yılında Bursa  Erkek Lisesi´ni TRT ve MEB işbirliğiyle düzenlenen Genç Mikrofon Liseler Arası Müzik Yarışması´nda Burak Gümüş , Erdinç Çakır , Burak Sezer ve Oğuzhan Kılınç müzik öğretmenleri Alpay Mumcu ile birlikte "BEL" ismiyle temsil etmiştir.Günümüzde halen hizmet vermekte olan okulun gelenekleşen Pilav Günleri her yıl Mayıs ayının son Pazar gününde saat 10:00´da yapılmaktadır.Türkiye´nin en iyi liselerinden biri olarak kabul edilen okul 2005 yılından itibaren Anadolu Lisesi olarak öğretime devam etmektedir.Mayıs 2011 yılında okulun tarihini anlatan Bursa Mekteb-i Sultanisi kitabı yayınlanmıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi:OSMANGAZİ

	Adres: 
	İbrahimpaşa Mahallesi Öğreten Sokak No:1
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.haritamap.com/yer/bursa-erkek-lisesi-osmangazi

	Telefon Numarası: 
	224 221 23 23 
	Faks Numarası:
	224 222 12 02

	e- Posta Adresi:
	964263@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	bel.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	964263
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1883
	Toplam Çalışan Sayısı
	69

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	387
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	382
	
	Erkek
	40

	
	Toplam
	769
	
	Toplam
	54

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30,76
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30,76

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:13

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	294,85
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	35
	13
	48

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	4
	5
	9

	Güvenlik Personeli
	2
	2
	4

	Toplam Çalışan Sayıları
	47
	22
	69


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	1504
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	222
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	101
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	9442
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5186
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4256
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	660
	
	
	

	Kantin (m2)
	48
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (Mescid)
	200m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	16
	14
	30
	10/F
	20
	14
	34

	9/B
	16
	13
	29
	10/G
	21
	13
	34

	9/C
	10
	19
	29
	11/A
	16
	18
	34

	9/D
	11
	19
	30
	11/B
	16
	17
	33

	9/E
	11
	17
	28
	11/C
	13
	20
	33

	9/F
	11
	19
	30
	11/D
	15
	19
	34

	9/G
	13
	16
	29
	11/E
	16
	17
	33

	9/H
	12
	18
	30
	11/F
	17
	12
	29

	10/A
	18
	16
	34
	12/A
	13
	8
	21

	10/B
	20
	14
	34
	12/B
	17
	9
	26

	10/C
	20
	14
	34
	12/C
	10
	15
	25

	10/D
	19
	15
	34
	12/D
	19
	11
	30

	10/E
	17
	15
	32
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	32
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	160.532,10
	164.268,92

	2017
	210.231,72
	226.744,23


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönler:

1-İyi bir eğitim olması.

2-Öğretmen kadrosunun iyi olması.

3-Okula yüksek puanla girilmesi.

4-Üniversite sınavlarını kazanan öğrencilerin fazla olması.

5-Okulda disiplinin hakim olması.

6-Spor salonunun olması.

7-Ulaşımın kolay olması.

Olumsuz Yönler:
1-Sosyal etkinliklerin az olması.

2-Kantin fiyatlarının yüksek olması.

3-Kültür gezilerinin yetersiz olması

4-Teneffüslerin kısa olması.

5-Temizlik personelinin yetersiz olması.

6-Laboratuvarların az kullanılması.

7-C Blokta internetin olmaması.

8-Soyunma odalarının yetersizliği.

9-Çok amaçlı salonun küçük olması.

10-Kütüphanenin etkin kullanılamaması.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönler:

1-Öğretmen kadrosunun tecrübeli olması.

2-Akademik başarının yüksek olması.

3-Disiplin olması.

Olumsuz Yönler:

1-Sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği.

2-Kütüphanemizin tam faaliyete geçmemesi.

3-Çok amaçlı salonun eksikliği.

4-Deneme sınavlarının yapılmaması.

5-C Blokta internetin olmaması.

6-Binaların temizliğinde problem olması

7-Pansiyon kurallarının yeterince uygulanamaması.

Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönler:

1-Eğitim-öğretimin kaliteli olması.

2-Öğretmen kadrosunun iyi olması.

3-Disiplinli bir okul olması.

Olumsuz Yönler:

1-Spor ve sanat  etkinliklerinde yetersizlikler.

2-Kantinde çok sıra olması.

3-Temizliğin yetersizliği.

4-Kantinin pahalı olması.

5-Laboratuvarların yetersiz olması

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Mezunların birbirini desteklemesi ,Öğrenci potansiyelinin yüksek olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin yeterli olması

	Veliler
	Velilerin okula ilgili olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki imkanlarının yeterli olması

	Donanım
	Yeterli donanımın bulunması

	Bütçe
	Bütçe konusunun  güçlü yönümüz olarak sayılması güç olacaktır

	Yönetim Süreçleri
	Etkili ve katılımcı yönetişim

	İletişim Süreçleri
	Tüm paydaşlarımızla etkili ve güçlü iletişim

	Diğer
	1. Mezunların birbirini desteklemesi ,Öğrenci potansiyelinin yüksek olması

2. Okulun marka değeri

3. İletişim
4. Okulun yatılı olması

5. Okul kampüsünün yeterli olması

6. Sosyal etkinlikler ortamlarının yeterli olması

7. Olimpiyat ve proje çalışmaları

8. Öğretmenlerin yeterli olması

9. Sayısal derslerin ayrıntılı olarak işlenmesi

10. Öğrenciler arası rekabet

11. Ders çalışma ortamlarının yeterli olması

12. Olimpiyat takımlarının desteklenmesi

13. Yemeklerin sağlıklı ve iyi olması




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin not odaklı

düşünmeleri ve eğitim - öğretim

süreçlerine karşı olan ilgilerinin

az olması

	Çalışanlar
	Öğretmenler arasında iletişim

problemleri

Bazı öğretmenlerin dinamizm ve

motivasyon eksikliği

	Veliler
	Velilerin okula az gelmeleri

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının eski olması

Okulun teknolojik altyapısındaki

eksiklikler ve yetersizlikler,

okulun bu duruma yeterli kaynak

ayıramaması

Güvenlik ve kontrol açısından

okulun büyük olması

	Donanım
	Donatım malzemelerinin birçoğunun ömrünü tamamlamış olması

	Bütçe
	Finansal kaynakların yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetimi– öğretmen ve

diğer paydaşlarla iletişiminde

yaşanan problemlerin varlığı

	İletişim Süreçleri
	Velilerle iletişimde az da olsa aksamalar yaşanması

	
	

	diğer
	1. Fiziki koşulların  yetersiz olması, okul bahçesinin düzenlenememesi

	
	2. Yemekhane kantin koşullarının iyi derecede olmaması

	
	3. Temizlik hizmetinin yetersiz olması

	
	4.  Sosyal etkinliklerin  istenilen düzeyde olmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Uluslar arası İlişkiler-AB Müktesebatı ve Ulusal Program; mesleki ve hizmet

standartların uyumlu hale getirilmesi, kalitenin yükselmesi, mevzuatın yenilenmesi,

hareketliliğin artması motivasyonun yükselmesi.

	Ekonomik
	Küreselleşme rekabet; verimlilik ve insan kaynağındaki esnek ancak çoklu

becerilerdeki beklentilerin yükselmesi, hızla değişen mesleklerin becerilerini

kazandırmak için ihtiyaca cevap verecek esnek programlı eğitim fırsatların

yaratılması.
Çocukların hayat başarıları üzerindeki etkilerinin farkındalığındaki artış.

	Sosyolojik
	Kentsel yapıdaki değişim nedeniyle kent içindeki göç hareketliliği, yine kent

dışından gelen göçler ve sosyolojik çeşitlilik, hizmetin çeşitlenmesi ve kalitesi.
Kentsel değerler ve tüketim eğilimlerindeki değişim, tüketim cazibe alanlarının

zenginliğinin uyaran etkileri, eğitsel motivasyon araçlarındaki değer değişimleri.

 Kentsel yaşam stilleri aile çevre ve insan ilişkilerindeki hızlı değişim, sosyal

yapıdaki bu değişimin rehberliği.

	Teknolojik
	Teknolojinin hızla gelişerek ilerlemesi, hayatın her alanında kullanımının artarak

yayılımı. Hızlı etkin küresel iletişim ve etkileşimi.

 Bilginin üretimi ve hızlı yayılımı çoğalması ve üretimin artışına katkısı teknoloji -

bilgi üretimi paylaşımı ve refaha katkısı.

 Teknolojinin kullanımı yaygınlaşması e-devlet ve e-hizmetin standartlarını

geliştirmesi, hizmet alıcı ve sunucularının kapasite gelişimi.

 Hızlı bilgi eskimesi ve bilgi kirliliği, bilgi güvenilirliği bilgi bankalarının

korunması ve güvenliği.

 Teknoloji gelişimin yeni öğrenme, iş, istihdam ve esnek çalışma fırsatları sunması.

	Mevzuat-Yasal
	1 İnanç  yapısı,
2 Dinsel ve ahlaki hayat durumu
3 Mesleki etik kuralları

	Ekolojik
	1 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,



Tehditler

	Politik
	Vergi Sistemi- Harcamalar-Eğitime Merkezi Bütçeden ayrılan pay; kalite

beklentisindeki artış, bütçeden kalitenin yükseltilmesine düşen paydaki değişim,

kaliteli eğitim talebi, kaynak oluşturmada çevre katkısı mecburiyetleri ve baskısı.

 Hükümet Politikaları - Devlet Müdahaleleri; piyasa ekonomisi gereği özel sektörün

teşviki ve desteklenmesi, ücret eşitsizliklerinin giderilmesi, rekabetin artması insan

kaynağı hareketliliği.

	Ekonomik
	Globalleşme, küresel ekonomi, uluslar arası ekonomik kuruluşlar ve alınan

kararlar; küresel piyasa ekonomisine entegre önde gelen küresel bir ekonomik

kapasite, küresel etkilere açık oluş ve hızlı ekonomik büyümenin dengeli dağılımı

oranında eğitime yatırım ve yerel katkı farklılaşmaları. Özel sektörün yatırım

yapmada çekinceleri, devlet kurumlarının payındaki düşük değişim.

	Sosyolojik
	Kırsal değerlerin kente göçü ve kentsel değerlerle etkileşimi, sosyal çatışmalar ve

popüler kültür eğilimlerine açıklık.

	Teknolojik
	Hizmet kalitesinde beklentilerin yükselmesi, verimlilik, sürdürebilinirlik, işgücü

piyasasındaki değişim, risk algıları.

	Mevzuat-Yasal
	Örf,
Adet,
Teamül,
Beklentiler

	Ekolojik
	Hava ve su kirlenmesi,
Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,



Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	GÜÇLÜ YÖNLER

	EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM
	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okul öğrencilerinin ders dışı

etkinliklerde motivasyon ve

isteklerinin yüksek olması

 Okul tanıtım faaliyetleri ve

halkla ilişkiler faaliyetlerinin

varlığı

 Öğrenci merkezli, demokratik

ve katılımcı kurum kültürü
	Seçilmiş öğrencilerin varlığı ve

öğrencilerin yüksek

hedeflerinin olması

 Spor, sanat ve bilim konusunda

meraklı, yetenekli ve bu

alanlarda başarılı öğrencilerin

olması

 Öğrenciler arası iletişim

kuvvetli olması

 Öğretmenlerin çoğunluğu ve

öğrenciler arasındaki iletişimin

iyi olması

 Öğrenci, okul yönetimi

iletişiminin güçlü olması

 Öğrencilerin okula ve okul

kültürüne bağlılığı

 Öğrenci meclisi ve onur kurulu

çalışmalarının aktif ve verimli

olması

 Öğrenci ailelerinin sosyo -

ekonomik kültürel düzeyinin

yüksek olması

 Sosyal, kültürel, sportif ve

sanatsal faaliyetleri

destekleyen okul kültürü

 Okul kulüplerinin etkin ve

verimli çalışması

 Üniversiteler ve STK’larla güçlü

işbirliği

 Kurumsallaşan ve gelenekleri

olan köklü bir eğitim kurumu

olması
	Müdür yardımcısı sayısının yeterli

olması ve yöneticilerin deneyimli,

istekli olmaları

 Pansiyonun ve yatılı öğrencilerin

varlığı

 Okul Aile Birliği desteği

 Akademik kadronun yeterli olması ve

öğretmen açığının olmaması

 Deneyimli, yenilikçi ve gelişime açık

eğitim kadrosunun varlılığı

 Bir grup öğretmenin işinde çok

başarılı olması

 Motivasyonu yüksek destek personel

kadrosu

 Okulun merkezi bir konumda

bulunması

 Okulda hijyene gereken önemin

verilmesi ve beyaz bayrak ödülü

 Okul bahçesinin geniş olması

(Etkinlikler, Kalthefest vs.)

 Güvenli bir okul ortamının olması

 Konferans salonu, laboratuarlar,

kütüphane, revir, spor salonu, resim

ve müzik odaları, ortak sınav salonu

gibi fiziksel birimlerin olması

 Hafta sonu ilköğretim öğrencilerine

yönelik yabancı dil kursunun olması

 Okulda revir, kütüphane, büro ve

muhasebe vb. işlerde profesyonel

çalışanların bulunması

 Teknolojik altyapı ile donatılmış

derslik ve öğretim birimleri

 Önemli mevkilerde bulunan okul

mezunlarının okul öğrencilerine örnek

teşkil etmesi

	ZAYIF YÖNLER

	EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM
	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okul yönetimi– öğretmen ve

diğer paydaşlarla iletişiminde

yaşanan problemlerin varlığı

 Demokratik, şeffaf ve eleştiriye

açık okul ortamının ve katılımcı

yönetim anlayışının eksikliği

 Öğretmen görev dağılımlarının

ve haftalık ders programının

yeterince etkin ve verimli

olmaması

 Okulumuzda uluslar arası ve

ulusal proje, yarışma

çalışmalarına ilginin beklenen

düzeyde olmaması

 STK’larla işbirliği konusundaki

eksiklikler
	 İnsan kaynağı performansının adil

olarak değerlendirilmesindeki

eksiklikler ve ödüllendirme ve

motivasyon sistemlerindeki

yetersizlikler

 Okul nöbet görevinin istenilen

düzeyde olmaması

 Ortak sınavların yeterince sağlıklı

uygulanamaması

 Öğrenci devamsızlıkları, derse

devamsızlıklar ve geç kalmalar

 Öğrencilerin not adaklı

düşünmeleri ve eğitim - öğretim

süreçlerine karşı olan ilgilerinin

az olması

 Öğretmenler arasında iletişim

problemleri

 Bazı öğretmenlerin dinamizm ve

motivasyon eksikliği

 Zümreler arası işbirliğinin yeterli

düzeyde olmaması

 Değerlendirmede öğrencilerin

sosyal- kültürel- sanatsal-sportif

başarılarının yeterince dikkate

alınmaması
	Okul binasının eski olması

 Okulun teknolojik altyapısındaki

eksiklikler ve yetersizlikler,

okulun bu duruma yeterli kaynak

ayıramaması

 Finansal kaynakların yetersizliği

 Güvenlik ve kontrol açısından

okulun büyük olması



	FIRSATLAR

	EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM
	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okulun merkezi yerde olması

ve ulaşımın kolay olması

 Bulunduğu ilçenin sanatsal ve

kültürel faaliyetler bakımından

zengin olması

 Velilerin sosyo- ekonomik,

kültürel ve eğitim düzeylerinin

yüksek olması

 Sağlık merkezlerinin yakın

olması

 İlçe MEM gibi resmi

kuruluşların yakın olması
	 Orta Öğretime Geçiş Sistemi ve

öğrencilerin yüksek puanla

seçilerek gelmesi

 Aynı bölgede benzer okulların

yakın olması ve işbirliği kurma

imkanı

 Okulun toplumdaki imajı ve

köklü geçmişinin olması
	 Farklı illerden gelen öğrencileri

birleştiren pansiyon olması

 Sivil toplum kuruluşlarının, destek

kuruluşlarının varlığı ve desteği

 Üniversitelerin işbirliğine açık olması

 Üniversitelerin burs imkanlarının

olması

 Mezun profilinin geniş olması ve

okula destek vermeleri


	TEHDİTLER

	EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM
	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	 Trafik yoğunluğu

 Parçalanmış ailelerin fazlalığı

 Sosyo-ekonomik eşitsizliklerin

varlığı

 Özel eğitim konusunda yeterli

bilgi ve duyarlılığa sahip

olunmaması

 Bazı okul türlerine yönelik

olumsuz toplumsal algının

varlığı
	 Orta öğretime Geçiş Sistemi ve

sınav sistemlerinin çok sık

değişmesi

 Öğrencilerin ilgi ve

dikkatlerini dağıtacak sosyal

alanların fazlalığı Okul

çevresinde zararlı madde

kontrollerinin yeterli düzeyde

yapılamaması

 Çok sık mevzuat değişikliği

yapılması

 Mesleki yöneltmede yeterli

rehberlik hizmetlerinin

yapılamıyor olması

 Bireylerde oluşan teknoloji

bağımlılığı

 İnternet ortamında oluşan bilgi

kirliliği, doğru ve güvenilir

bilgiyi ayırt etme güçlüğü
	İlçe genelindeki plansız

yapılaşma

 Şehrin sürekli göç alması

 Deprem riskinin varlığı

 Okul yapılacak alanların azlığı

 Gelişen ve değişen teknolojiye

uygun donatım maliyetinin

yüksek olması

 Medyada eğitim ve öğretime

ilişkin çoğunlukla olumsuz

haberlerin ön plana çıkarılması



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürkçü düşünce sistemini davranış haline getirmiş, ülkesine ve insanlığa bağlılık duygusu

gelişmiş gençler yetiştirmektir. BEL  olarak bu ilkeden hareketle onları hem milli hem de

çağdaş değerlerle donatılmış, özgüveni gelişmiş, sosyal kişilikli ve başarılı bireyler olarak

hayata hazırlamak için varız.
VİZYONUMUZ 
Bursa Erkek  Lisesi’ni, tüm paydaşlarının katılımıyla ortaöğretim giriş sınavlarında

öncelikli tercih edilen, demokrat, katılımcı, paylaşımcı, duyarlı gençler yetiştiren, sosyal ve

kültürel etkinliklerle adından söz ettiren, en iyi eğitimi vererek ülkemizin ve dünyanın seçkin

üniversitelerine her yıl artan sayıyla öğrenci yerleştiren güçlü bir eğitim kurumu haline getirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Şekil ve kalıpçılığa değil, KİŞİLİK GELİŞTİRMEYE ;

2) Başarısızlığı ölçmeye değil, BAŞARIYI ÖLÇMEYE ;

3) Toplum dışına itmeye değil, İSTEĞE VE YETENEĞE GÖRE DEĞERLENDİRMEYE VE YÖNLENDİRMEYE

4 Sorgulamadan kabul etmeye ve itaat anlayışına değil, ÖZGÜR VE BİLİMSEL DÜŞÜNMEYE VE MANTIĞA
5 Baskıya dayalı değil, İSTEKLENDİRMEYE ;
6-Korkuya ve otoriteye dayalı değil; SEVGİYE DEĞER VERMEYE VE DEMOKRATİKLİĞE DÖNÜK   BİR EĞİTİM ANLAYIŞI UYGULAMAKTADIR.
TEMEL DEĞERLER

1883’ten  günümüze eğitim – öğretim hizmeti veren BEL, köklü bir geçmişe sahip olması

nedeniyle sağlam bir kurum kültürüne de sahiptir. Amacımız gücünü bilgiden alan, kendine

güvenli, farklı görüşlere saygılı, öğrenmeyi öğrenmiş, yüzü geleceğe dönük bireyler

yetiştirmektir. Bu amacımızı hayata geçirmek için ana değerlerimizi;

İNSAN

SEVGİ VE SAYGI

AÇIKLIK VE DEMOKRATLIK

KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK

BİLİMSELLİK VE GERÇEKÇİLİK

YARATICILIK VE YENİLİKÇİLİK olarak belirledik. Bu bağlamda

okulumuzda;

İnsan; Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı,

mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. Özellikle gençlerimizi bu doğrultuda yönlendirip,

motive ederek hayata hazırlarız.

Sevgi ve saygı; Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı

korku, güvensizlik ve karamsarlığın dışında karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde

yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya

varsa, sorunları çözmeye özen gösteririz.

Açıklık ve demokratlık; Güvenin ve adaletin sağlanmasında temel ölçütler olarak kabul

ederiz. Güvenin sağlandığı yerde huzura ve başarıya ulaşılması kaçınılmazdır. Bizler şeffaf,

açık ve demokrat yaklaşımlarımızla tüm paydaşlarımızın güvenini kazanıp onları kalplerinden

yakalayarak motive eder, onların başarı grafiğinin yükselmesini sağlarız.

Katılımcılık ve paylaşımcılık; Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun

göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların

sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı, verimde ve başarıda artışı getirmektedir.

Bilimsellik ve gerçekçilik; Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana

değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk’ ün “Hayatta en hakiki mürşit ilimdir” sözünden

hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize

benimsetip, davranış haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi

çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür.

Bunun için gerek ders, gerekse ders dışı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi

yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız.

Yaratıcılık ve yenilikçilik; Öğrencilerimizi yaratıcı düşünmeye ve yenilikçi olmaya özendirir

ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarışmalar bu hedefimize ulaşmada

başvurulan araçlardır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Fırsat ve imkân eşitliği ilkesi doğrultusunda dezavantajlı gruplara pozitif ayrımcılık

yaparak; eğitimin tüm kademelerindeki bireylerin; temel, kişisel, sosyal, kültürel ve mesleki

gelişimlerini gerçekleştirmek amacıyla eğitime katılımlarını ve tamamlamalarını, öğrenim

çağı dışındaki bireylerin ise hayat boyu öğrenmeye katılımlarını artırmak  
Stratejik Hedef 1.1.  
Plan dönemi sonuna kadar bireylerin örgün ve yaygın eğitime katılım oranını artırarak,

tamamlamalarını sağlamak

Hedefin Mevcut Durumu: 

Sosyolojik ve ekonomik kalkınmamızı sağlayacak en önemli etkenlerin başında insan

faktörü gelmektedir. Kalkınmamıza destek olacak olan beşeri kaynağımızın iyi bir eğitim

alabilmesi için öncelikle eğitim kurumlarımıza erişimlerini artırmamız gerekmektedir. Bu

nedenle toplumun bütün kesimlerine adil ve kolay erişilebilir bir eğitim imkânı sunulmalıdır.

Nitelikli insan gücünün artmasında eğitim ve öğretimin tüm kademelerindeki bireylerin

eğitim ve öğretimlerini tamamlamaları eğitime erişim kadar önemli bir etkendir. Bu nedenle

ilimiz genelinde eğitim ve öğretimi örgün eğitim dışına çıkmadan tamamlama ve hayat boyu

öğrenmede yeterlilik belgesi kazandırma hedeflenmektedir.

Örgün ve Yaygın eğitimde okullaşma oranlarımızın yükseltilmesi ve hayat boyu

öğrenime katılımın yaygınlaşarak artması, eğitim kurumlarımızda da devamsızlık ve okul

terklerinin en aza indirilerek eğitim sürelerinin örgün eğitim içerisinde tamamlanması

beklenmektedir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	87
	89
	90
	92
	98

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	30
	25
	20
	15
	10
	1

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	3
	4
	5
	5
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerin  oryantasyon eğitimine katılmaları sağlanacak
	Müdür Yardımcısı /Rehberlik servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Ortaöğretim sürecinde  bireylerin  sosyal, sportif, kültürel, akademik başarı ve öğrenme kazanımlarını  arttırarak ulusal ve uluslararası düzeyde istihdam edilmelerini  sağlayıcı  çalışmalar  yapmak..

Stratejik Hedef 2.1. 
 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Öğrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelişimlerini destekleyecek faaliyetlere katılımını sağlayarak akademik başarılarını ve öğrenme kazanımlarını arttırmalarına yönelik tedbirler almak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları-9
	84
	90
	95
	96
	97
	98

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları-10
	85
	88
	89
	92
	95
	98

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları-11
	82
	86
	89
	90
	92
	98

	
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları-12
	93
	95
	96
	97
	98
	99

	
	Rehberlik Araştırma Merkezinden yararlanan birey sayısı
	18
	20
	25
	30
	35
	40

	
	Şiddetin önlenmesi konusunda yapılan çalışmalara katılan birey sayısı(Öğretmen, öğrenci, veli)
	150
	180
	200
	220
	250
	300


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yetiştirme ve Destekleme kurlarına katılım artırılacaktır.
	AKADEMİK BAŞARIYI ARTIRMA EKİBİ
	01 Eylül-30 Ekim

	1.1.2
	Düzenli olarak deneme sınavı yapılması
	AKADEMİK BAŞARIYI ARTIRMA EKİBİ
	30 ekim-30 MAYIS

	1.1.3
	Velilerle işbirliği yapılması
	Rehberlik servisi Öğrenci İşleri         

  Mdr Yrd.


	30 ekim-30 MAYIS

	1.1.4
	Z Kütüphane çalışmasına başlanması
	KÜTÜPHANECİLİK KULÜBÜ
	06 ŞUBAT-30 MAYIS

	1.1.5
	Toplum polisi ile irtibata geçilerek seminer organize edilmesi.
	DİSİPLİN KURULU
	01 Eylül-30 Ekim


Stratejik Hedef 2.2. 
 Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	STK, İş-Kur gibi kurumların okullarda yapmış olduğu toplantı sayısı
	18
	25
	30
	35
	40
	50

	PG.1.1.b
	Yükseköğrenime yerleşme oranı
	51
	60
	65
	70
	80
	90

	PG.1.1.c.
	Okul, Öğrenci ve öğretmenlerin yaptığı patent veya faydalı mo- del başvuru sayısı
	12
	15
	20
	25
	30
	50

	PG.1.1.d
	Meslek tanıtımına yönelik ger- çekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.1.1.e
	Meslek tanıtımına yönelik ger- çekleştirilen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	477
	550
	600
	650
	700
	750


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Üniversitelerle işbirliği yapılarak üniversite tanı- tımlarının yapılması.
	Rehberlik Servisi
	30 Ekim- 19 Mayıs

	1.1.2
	Yüksek öğretime yerleşen öğrenci sayısını arttırmak
	Öğretmenler
	30 Ekim- 14 Haziran

	1.1.3
	Model ,proje ve patent sayısını arttırmak
	STEM Kulubü
	20 Eylül 30 Ekim 

	1.1.4
	İTÜ.Boğaziçi Ünv.Uludağ Ünv.ODTÜve İstabul Üniversitesine gezi düzenlemek 
	Gezi Kulübü
	30 Ekim 19 Mayıs

	1.1.5
	Okulda Meslek tanıtımı günlerini arttırmak ve daha fazla öğrenci katılımını sağlamak
	Rehberlik Servisi
	30 Ekim- 19 Mayıs


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır. Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.
Stratejik Hedef 3.1. Okul fiziki koşulları ile ilgili 2019 -2023 yılları arasında her yıl bir iyileştirme yapmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Tarihi binadaki kütüphanenin daha etkin hale getirilmesi
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.2.b
	Pansiyonun yenilenmesi
	1
	2
	3
	4
	5
	5
	
	PG.3.3.c.
	Okul bina ve eklentilerinin İş Güvenliği ve Sağlığı yönetmeliğine uygun hale getirilmesi
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.3.d.
	Bahçe düzenlemesinin yapılması
	1
	2
	3
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi


	1.1.1.
	Kitap toplama kampanyaları yaparak Kütüphaneye daha çok kitap kazandırmak, Kütüphaneden yararlanan

öğrenci sayısını 200’den plan dönemi

sonuna kadar 750’ye çıkarmak.
	Kütüphencilik kulübü
Okul Yönetimi
	06 Şubat  14 Haziran
	
	1.1.2
	Gerekli finansal kaynağı sağlamak

için çalışmalar yapmak ve bütçe

oluştururarak Pansiyon yemekhane ve yatakhanelerin düzenlenmesi,baza sistemine geçilmesini sağlamak
	Okul Yönetimi
	18 Ocak 19 Mayıs

	1.1.3
	Bağışlarla ve Belediye İmkanları ile Okul bina ve eklentilerinin İş Güvenliği ve Sağlığı yönetmeliğine uygun hale getirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	18 Ocak 19 Mayıs

	1.1.4
	Kermes, yemek ve benzeri organizasyonlar gerçekleştirerek Elde edilen veli bağışında yıllık %10’luk artışın olmasını sağlayıp 

. Okul bahçesi  öğrencilerin daha etkin kullanımlarına uygun düzenlenmesini sağlamak 
	Okul Yönetimi
Okul Aile Birliği
	18 Ocak 19 Mayıs


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Müdürlüğümüz hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için faaliyet

ve proje bazında kaynak tahsisleri ile bütçesinin stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri

ile performans göstergelerine dayandırılması gerekmektedir.

Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel

gaye stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle

karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan

ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci

iyileştirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler

ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiştir.

Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların

gerçekleştirilebilmesi için bir yıllık süre için tahmini 600.000,00 TL’lik kaynağa ihtiyaç

duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın

tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine

ulaşılmıştır.
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	200.000,00
	250.000,00
	300.000,00
	300.000,00
	300.000,00
	300.000,00


	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	100.000,00
	100.000,00
	150.000,00
	200.000,00
	200.000,00
	200.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	50.000,00
	60.000,00
	70.000,00
	70.000,00
	100.000,00
	100.000,00

	TOPLAM
	350.000,00
	410.000,00
	520.000,00
	570.000,00
	600.000,00
	600.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

5018 sayılı kanununun 9. maddesinde kamu idarelerine kalkınma planları, programlar

ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin vizyon ve

misyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını

önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve uygulamanın izleme ve

değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama görevi

verilmiştir.

Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın yayınladığı “Eğitimde Stratejik Planlama” kitabında

yer alan stratejik planlama rehberine uygun olarak hazırlanan Bursa Erkek Lisesi 2019-

2023 Stratejik Planlama’nın önemli adımlarından birisi de izleme değerlendirmedir.

Öncelikle her temanın lideri OGYE’den seçilecektir. Tema liderleri kendi sorumlu

oldukları alanlar için çalışan, öğrenci ve velilerden oluşacak ekiplerini kuracaklardır. Her ekip

kendi çalışma planlarını oluşturacaktır. Çalışma planları OGYE’de sunulacak ve okul çalışma

planı meydana getirilecektir. Çalışma ekiplerinin faaliyetleri, aylık OGYE toplantılarında

izlenecektir. Planda yer alan stratejik amaç ve hedeflere ulaşabilmek için belirtilen faaliyetler

ve performans göstergeleri dikkate alınarak, aylık periyotlar da faaliyetler takip edilerek,

aksayan yönlerde hemen işbirlikleri gerçekleştirilecektir.

Her dönem sonunda, stratejik planlama ekibi tarafından veriler değerlendirilerek,

ilerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı rapor hazırlanacak ve

OGYE’de sunacaktır.

Her yıl eylül ayının ilk iki haftasında yapılacak toplantılar ile stratejik planının varsa

revizyonlarıyla birlikte gözden geçirilmesi sağlanacaktır.
Bursa Erkek Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; kalkınma planları ve

programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve

verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak

üzere hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin

zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için geliştirilen söz konusu model kapsamında

belirlenen performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığı ‘Performans Göstergesi İzleme

Formu’ kullanılarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapılacak ve ilgili

bölümlerin iyileştirme önerileri alınacaktır.


[image: image5]
I. DÖNEM (Ocak / Temmuz)

Yapılacak İşler

Strateji Geliştirme Bölümü tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile

ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması.

Raporlama Zamanı: Her yılın Temmuz ayı içerisinde.

II. DÖNEM (Bütün Yıl)

Yapılacak İşler

Strateji Geliştirme Bölümü tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile

ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin,

gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alınması.

Raporlama Zamanı: İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar.
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